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JEAN PAUL HUBER OLEA Y CONTRO Titular de la Notaria Pubhcafﬁ 4":

numero ciento veinticuatro (124) en ejercicio en el Distrito Notarial de
Saltillo, con despacho ubicado en el inmueble marcado con el ntmero
trescientos cincuenta y cinco (355) de la calle Paseo de las Lomas en
San Patricio Residencial de esta Ciudad Capital, HAGO CONSTAR: El
otorgamiento de PODER ESPECIAL, que otorga, el C. FRANCISCO
ALFONSO DURAZO MONTANO en su caracter de Presidente del
Comnsejo Nacional del Partido Politico Nacional denominado MORENA,
como “EL PODERDANTE”, en favor de ALVARO BRACAMONTE
SIERRA en su caracter de Secretario Técnico del Consejo Nacional
del Partido Politico Nacional denominadoc MORENA como
“‘“APODERADQO?” al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas: ---
——————————————————————————————— ANTECEDENTES -----ccomomee
.- Por resolucion numero INE/CG94/2014 emitido por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral, SOBRE LA SOLICITUD DE

REGISTRO COMO PARTIDO POLITICO NACIONAL PRESENTADA POR |

MOVIMIENTO REGENERACION NACIONAL, A. C., se otorgo de
registro como Partido Politico Nacional a Movimiento Regeneracion

Nacional, A. C., bajo la denominacién "MORENA", la cual tuvo efectos

constitutivos a partir del dia primero de agosto de dos mil catorce '

(2014) y publicada en el Diario Oficial de la Federacién el quince (15)
de agosto de dos mil catorce (2014). —--mmmmommmmmoomee

IL.- Que el dia dieciséis (16) de junio de dos mil veintidés (2022) se
publicé en estrados electrénicos y fisicos la Convocatoria al III |

Congreso Nacional Ordinario de MORENA, cuyo quinto y sexto punto

del orden dia corresponden a “Eleccién de la Mesa Directiva” y
“Aprobacion de reformas a los documentos basicos”, respectivamente.
[II.- El dia diecisiete (17) de septiembre de dos mil veintidos (L022] se
llevo a cabo el III Congreso Nacional Crdinaric de MORENA para la
Unidad y Movilizacién, en el cual fue aprobada la reforma a los
documentos basicos de MORENA, en cuyo articulo 41, letra h, se
establece la facultad del Consejo Nacional para proponer, discutir y

aprnbar, los acuerdos de participacién con las Agrupaciones Politicas

i




il R{Congresos Nacionales. Se reunird de manera regular cadd re

i

Nacionales o los frentes o coaliciones con otros partido ol1t1cos en

Fis

gue transcribo a continuacion:

Proponer, discutir y aprobar, en su caso, los acuerdos de
Yearticipacién con las Agrupaciones Politicas Nacionales o los frentes o
coaliciones con otros partidos politicos, en los procesos electorales a

nivel nacional, estatal y municipal. (e )?

(Fin de la transcripcion)

IV.- Que el dia diecisiete (17) de septiembre de dos mil veintidés

(2022), mediante Acta Fuera de Protocolo levantada por el que
suscribe, se hizo constar la fijacion en estrados electrénicos el
Estatuto modificado y aprobado en el III Congreso Nacional Ordinario
i de MORENA. wommee e
V.- El dia diecisiete (17) de septiembre de dos mil veintidos (2022), en
el III Congreso Nacional Ordinario de MORENA para la Unidad y
Movilizacion, se eligi6 al C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO
MONTANO como Presidente del Consejo Nacional de MORENA. ----——__
VL.-  El catorce (14) de diciembre de dos mil veintidos (2022) el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitis la resolucion
: INE/CG881/2022 en donde se declaré la procedencia constitucional y
legal de las modificaciones a la Declaracién de Principios, Programa de
Accion y Estatuto de Morena, resolucién publicada en el Diario Oficial
de la Federacién el dia veinte (20) de diciembre de dos mil veintidés
(20 e
VIL.- Del diecisiete (17) al veintiséis (26) de diciembre de dos mil
veir.tidos (2022), asi como el seis (6) de enero de dos mil veintitrés

(2023), se promovieron diversos juicios de la ciudadania con el objeto

de controvertir la resolucién del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral que se hace referencia el antecedente previo, mismos que se
integraron en el SUP-JDC-1471/2022 Y ACUMULADOS por orden de
la Presidencia de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién. -----eeeeoceeeeo
VIIL.- Con fecha veinte (20) de diciembre de dos mil veintidoés (2022), la
licenciada Daniela Casar Garcia, Directora del Secretariado del

Instituto Nacional Electoral, certificé la integracion del Consejo

los procesos electorales a nivel nacional, estatal y rnumClﬁ‘aI ‘mismo:

betic, 4 “Arficulo 41°. El Consejo Nacional sera la autoridad de M@RENA entr(q S
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! Nacional del Partido Politico Nacional denominado Morena en el que

se des1gna a Francisco Alfonso Durazo Montafio como \PreSIdBntC del

IX.- Mediante sentencia emitida por la Sala Superlor de _Tn{bﬁ\'
L3 T, W R0~ W
Electoral del Poder Judicial de la Federacion el dia d1ecm1:ieve {9y de

e a3 1 2
antecedente previo, se determind, entre otras cosas, la procedenmaw 11 \
constitucional y legal de las modificaciones a los documentos basicos

de MORENA. X.- Conforme al Estatuto reformado y aprobado, en su |

articulo 41, letra h, se confiere al Consejo Nacional las siguientes

AMDUCIONES:!  ~omsmmoommooe

) L

h. Proponer, discutir y aprobar, en su caso, los acuerdos de

participacion con las Agrupaciones Politicas Nacionales o los frentes o |

coaliciones con otros partidos politicos, en los procesos electorales a

1

|

i nivel nacional, estatal y municipal. (...)" —m-meeee
§ (Fin de la transcripcién). =---ce-ooeeeeeeeeecoo
{

| Xl.- Que el dia diez (10) del mes de septiembre de dos mil veintitrés
£

(2023) el Consejo Nacional de MORENA, en sesiéon ordinaria acords

’

e entre otros, los siguientes puntos: —-------ccecee.________________________

| A) Se autoriza ir en candidatura comun, coalicion, alianza partidista o

cualquier otro acuerdo contemplado en la normativa aplicable a los

| procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios 2023-2024, ---—____
B) Se faculta al presidente del Consejo Nacional de MORENA, el C.
FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, quien podra delegar

dicha facultad en la Secretaria Técnica de ese organo; y al Comité

Ejecutivo Nacional de MORENA, a través de su Presidencia y
Secretaria General; para gestionar, acordar, concretar, suscribir y en
su caso modificar, coaliciones, candidaturas comunes, o cualquier
medio de alianza partidaria, en el ambito federal v local, con partidos

politicos nacionales y locales afines a la Cuarta Transformacion de

manera indistinta, asi como para la postulacién y registro de
candidatos; ademas de acordar, convenir y establecer los términos en

que MORENA participarda en dichas coaliciones, candidaturas

comunes o alianzas. ~—----commeeeee

C) Se faculta al presidente del Consejo Nacional de MORENA, el C.
FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, quien podra delegar

dicha facultad en la Secretaria Técnica de este organo; y a la

Presidencia y Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional para




44 suscribir, y en su caso modificar, los instrumentos Jurldzcas que
permitan concretar las coaliciones, candidaturas C\omilne rq ahanzas

o partidarias a nivel federal y local, para la postulamonw reg1stro de

E&-\b?ua“ﬁ‘q candidaturas, con los partidos y modalidades senalados‘ en el acuerdo

"a}f:ofz \ %\Q@RAAO MONTANO, en su caracter de Presidente del Consejo

- ﬂiﬁ’écional de MORENA, como “PODERDANTE” acredita que se
ncuentra facultado legalmente para la celebracion de este acto y que
la representacién que ostenta no le ha sido revocada ni en forma
alguna modificada y esta vigente en sus términos. ~--------ccoeeo______
Manifestado lo anterior, el poderdante otorga las glguishites: ~omwses .
----------------------------------- CLAUBULAS ~-remmosmmsomtin oo
PRIMERA .- El C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO en su

caracter de Presidente del Consejo Nacional del Partido Politico

Nacional denominado MORENA, como “EL PODERDANTE”, en favor
de ALVARO BRACAMONTE SIERRA en su caracter de Secretario
Técnico del Consejo Nacional del Partido Politico Nacional
denominado MORENA: ~---oeemeooeeo oo
I.- PODER ESPECIAL para que actie en nombre y representacion del
Presidente del Consejo Nacional de MORENA, tnicamente respecto a
la facuitad referida en el articulo 41, letra h, del Estatuto de MORENA,
referente a la atribucion del Consejo Nacional de dicho partido para
gestionar, acordar, concretar, suscribir y en su caso modificar,
coaliciones, candidaturas comunes, o cualquier medio de alianza
partidaria, en el ambito federal y local, con partidos politicos

nacionales y locales afines a la Cuarta Transformacién de manera

indistinta, asi como para la postulacion y registro de candidatos;

ademas de suscribir, y en su caso modificar, los instrumentos
juridicos, que permitan concretar dichas coaliciones, candidaturas
comunes o alianzas partidarias a nivel federal y local, para la
postulacién y registro de candidaturas, con los partidos y modalidades
senalados en el acuerdo precedente; asi también acordar, convenir y
establecer los términos en que MORENA participara en dichas
coaliciones, candidaturas comunes o alianzas para el Proceso
Electoral Federal 2023-2024; y para los Procesos Electorales Locales
Ordinarios 2023-2024. ~-ooocoeeoeeee
II.- VIGENCIA DEL PODER.- La vigencia del poder sera hasta culminar

la discusién y aprobacién de los acuerdos de participaciéon con las
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Agrupaciones Politicas Nacionales, los frentes, \coaliciones 0

candidaturas comunes con otros partidos pohtzcos name

YO, EL NOTARIO DOY FE que el compareciente mamflesta b‘aJQC
protesta de decir verdad que ha sido enterado por el suscrito notario
del contenido y alcance legal de la Ley Federal de Proteccion de Datos

Personales en Posesion de los Particulares, y que estando de acuerdo

S wmm._.sw.iw,._

con la mistha, esti conforme en proporclonar SUE: ——se—smsomsmmmm 5
—————————————————————————————— GENERALE S coccmssimiainnan
FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, mexicano, originario de

1 Sonora, lugar donde nacio el dia once (11) de julio de mil novecientos
.1 cincuenté y cuatro (1954), con domicilio en RDCIAL LA JOLLA 83150,
3 Hermosillo, Sonora y Clave Unica del Registro de Poblacién (CURP)
3 numero DUMF540711HSRRNRO1, quien se identifica con credencial
z namero IDMEX1302565992, documento que en copia certificada se

manda agregar al apéndice del protocolo como anexo “C”, pasando a

formar parte del misSmo, -——memmmmmmeom

. ALVARO BRACAMONTE SIERRA, “EL APODERADO”, mexicano,

i nacio el dia diecinueve (19) de febrero de mil novecientos sesenta y

| uno (1961), con domicilio en Av. el Muro nueve (09) colonia el Torreén |
§ 83204, Hermosillo, Sonora y Clave Unica del Registro de Poblacion
| (CURP) numero BASA610219HSRRRLO6, quien se identifica con
g credencial ntmero IDMEX2440119122, documento que en copia
certificada se manda agregar al apéndice del protocolo como anexo
“D”, pasando a formar parte del mismo. --------=-comooceeccoe
DISPOSICIONES DE LA LEY FEDERAL PARA LA PREVENCION E
IDENTIFICACION DE OPERACIONES CON RECURSOS DE
PROCEDENCIR  ILICITA e s oomo s s s s i o i

Para efectos de la Ley Federal para la Prevenciéon e Identificacion de

Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, con fundamento en

el articulo 17 Fraccion XII apartado A, el otorgamiento del presente

instrumento no implica el establecimiento de una relacién de

negocios, por tratarse de un acto u operacion que se celebra
ocasionalmente y no como producto de una relacién formal y cotidiana
entre el suscrito y los otorgantes, lo cual también declara el

compareciente, por tanto no implica obligacion alguna de dar aviso a
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e
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la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.------c-—-—.._ e

Que en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley F ederal del sro’t@\cgﬁ

toﬂz

de Datos Personales en Posesion de los Particulares, c@n fundamen

estrictamente necesario para otorgarle los referidos servicios. Asi
mismo les informé que podra cjercer los derechos de acceso,
rectificacién, cancelacién, oposicion, divulgacion y limitacién de uso,
mediante escrito dirigido al suscrito notario como Responsable de
Proteccion de Datos Personales, en el domicilio de la Notaria, donde
también se encuentra disponible para su consulta el texto completo

del Aviso de Privacidad.
YO, EL NOTARIO, COMO ES DE LEY DOY FE Y CERTIFICO:

A).- De la veracidad de lo asentado en el presente Instrumento.

B).- Que identifiqué plenamente al compareciente, a quién le atribuyo
capacidad legal para obligarse y contratar validamente, sin que me
conste nada en Contrario.----------eeeceeeeeo
C).- En relacion al pago del Impuesto Sobre la Renta, el compareciente
manifestd ser causante del mismo y encontrarse al corriente en su
pago, sin habérmelo justificado, por lo que les hice saber las penas en
que incurren quienes declaran con falsedad en materia fiscal.~=--eeeeoo-
D).- Que lo inserto y relacionado en este Instrumento, concuerda fiel v
exactamente con sus originales a los que me remito y tuve a la vista y
devolvi a sus presentantes por serles necesarios para otros usos.-----
E).- Que lei al otorgante, en voz alta, esta Escritura por el suscrito
Notario, quien enterado de su valor y fuerza legal, y que conformes con

la misma la firman para debida constancia.

Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal: En todos los

Poderes generales para pleitos Y cobranzas, bastard que se diga que se
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otorga con todas las facultades generales que requieran clausula

especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin

limitacién alguna. ---------——--m-—m—-mmmmmemmmmmme

facultades administrativas.
% "

; ; Y 0 gE $2%% .

En los poderes generales, para ejercitar actos de domini LS @;Qyé

se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las

facultades de dueno, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados se consignaran las limitaciones, o los

poderes serdan especiales.—-------—-----------m--

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes

qgue otorguen. o=

Articulo 3008 del Cédigo Civil en el Estado de Coahuila: En todos los
Foderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se
otorga con todas las facultades generales que requieran clausula

especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin

limitacion alguna. -
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar
que se dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de

facultades administrativas.-------

En los poderes generales, para ejercitar actos de dominio, bastard que

se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las

facultades de dueno, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados se consignardn las limitaciones, o los

poderes seran especiales. ---

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes

que otorguen. o

----(Fin de la transcripcién).

Los documentos que se anexan en copia fotostatica al Testimonio de la
presente Escritura, corresponden a los originales que obran agregados
al Apéndice de mi Protocolo con el namero de orden.----------------—-——-
JEAN PAUL HUBER OLEA Y CONTRO, titular de la Notaria Numero
124 en el Distrito Notarial de Saltillo, en el Estado de Coahuila de

Zaragoza, expido el primer testimonio, primero en su orden para el
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Apoderado el ALVARO BRACAMONTE SIERRA, en un t‘@il( de ocho
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La esperanza de México 10 DE SEPTIEMERE ﬁéf@?

‘ TERCERA SERION OROV AL D6 CONSEX
Slengo las frece horas a;%%&;eé dia dier de soptembre de dos
conformicad con lo tispues ;sf 08 B ics 14 s, 41, 471 g vy d
del tstatulo de *v"%:r”‘ a, comg prime’ acic. an las instalaciones
Genter” Ciudad de Mexsc& se irzsmsarerf mesas de registro a sfecto
integrantes del Consejo Nacional de MORENA asentaran su wois
sesion, ;‘:;s;zef‘zm ente, siendo ias calorce HOras con Qaince e . ;
antes sefalada, en @rminos de la | ! de ires de sephembre ﬁ?ﬁu.g%h;ﬁ?f
veintitres, asi como de la adenda de fw“nm aoho {ic‘ septiambre gel a;’sa &N Curse. se
procedio al desahogo del siguiente orden de dia
Y conseier
En el registro de asistencia inicial, se dio cuenia de ia asistencia de doscienios
Ochenta. corsejeras y consejeros nacionales. Se destacs |z presencia de a
5 Coordinadora ue & Defensa de la Transiormacion 1o Bra. Clagdia Sheinbaum
Pardo: # ores e cel Consejo Nacional el Dr. Alfonso Duraze Von ntano. dal

presidents del zjecutivo Naconal, Mario Delgado Carrillo: a secisiania
genere: dei Comilé Ejecutive Nacional, Citlail Hernandez Mora v del secretario
tecnico dul Conseic Nacional Alvare Bracamonte Sierra,

Asimismoe, se cic cusnia de la presencia en ol presidium de Consejeros Nacionalas
por minstenc de ssiatito al ser gohernadoras ¥ gobernadores emanades de
MORENA. a3’ como de Risardo Monreal Avila. Gerarde Fernandez Norona
Manuei Velasco Coelio. v de los zﬁéf%qmaeéﬁz partidistas Karen Castrején Trujille dei
Partido Verde Ecologista de México v Alberta Anaya Gutiéirez. por ¢! Partido dal
Trabajo.

?«*‘rem al micio formal de ins rabaio Ve un mensaje de bienvenida por parte cel
Dr. Alfonse Durazo Montaio, en su caticad :j”w ;f:-?"%?,‘xaéij’::‘:."?gii‘ gel i.,iw}z‘z:»a;:gn Nacional y
Marc Deigado :;;&s“;':i,;;b en su caracter de prasdente da Cor ié Ejecutivo Nacional,

adefﬁ% S€ {id cuants v aprobo a presercia en sesta sesion i@ gdiversos acioras

i o
P - [ o T Pemiom &l i 0 . i O i 1 i Ao e
g}ﬁ JIeSlacagns an calidad de avitados . wllo con fundan itetio 8 articuio 41° Big,
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ESTABLECE LA POLITICA DE ALIANZAS PARA LOS\qER
ELECTORALES ORDINARIOS Y/O EXTRAORDINARIOS 2023-2

CONSIDERACIONES.

I. Que MORENA es un partido — movimienio de izquierda‘ y antineoliberal
conformado por mexicanas y mexicanos libres que impulsan la Cuarta
Transformacion de México que plantea un cambio pacifico y democratico. Busca la
transformacion por la via electoral y social, lo cual supone respetar la libertad de
eleccion, de expresion, asociacion y manifestacion de las y los mexicanos, la
Constitucion Politica, las leyes y las instituciones que de ella emanen: y un elemento
determinante, la participacién democratica del propio pueblo en los asuntos
publicos.

Il. Que, por tanto, MORENA participa en los procesos eleciorales como partido
politico nacional con todas las obligaciones y derechos correspondientes, con la
finalidad de seguir consolidando la Transformacion iniciada por Andrés Manuel
Lopez Obrador a partir del 2018; Proyecto en ei que ef pueblo ha depositado su
confianza con los triunfos electorales de MORENA en las elecciones de 201 89,2027,
2022 y 2023.

lll. Que después de un proceso imparcial, democratico, unitario y transparente la
companera Claudia Sheinbaum Pardo fue elegida por el Pueblo a través de la
encuesta como nuestra Coordinadora de la Defensa de la Transformacion. Por
tanto, recibio el baston de mando de manos de nuestro lider Andrés Manuel Lopez
Obrador para que sea ella quien lo releve en la direccion del movimiento y encabece
el propositc de consolidar y asegurar que haya continuidad con cambio en el
Proyecto de la Cuarta Transformacion.

IV. Que el 7 de septiembre de 2023 inicio el Procesc Electoral Federal 2023-2024 y
que articulo 41, y 116 de la Constitucion Poilitica de los Estados Unidos Mexicanos,
asi comc los transitorios de la reforma a esos articulos de 10 de febrero de 2014,
establecen que el Instituto Nacional Electoral (INE) y los Organismos Publicos
Locales Electorales (OPLES), tendran en sus manos la organizacion de las
elecciones federales y locales, respectivamente.
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cargos de eleccion popular en las 32 entidades de la Repubf ,Oe;?j
concurrencia, se elegira, entre otros, el cargo de la Presidencia d g ‘u‘! “,;@o?
\@ecoah%f

VI. Que de conformidad con la norma estatutaria®, es facultad del ConsejdNacional
de MORENA aprobar la politica de alianzas y la participacion electoral con otros
partidos politicos y agrupaciones politicas, segun corresponda.

VIl. Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 274 al 280 del
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, es indispensable para el
ejercicio del derecho de MORENA de participar en los procesos electorales
correspondientes, que este Consejo Nacional adopte los acuerdos y medidas
conducentes a dicho efecto, esto es, la aprobacion de los acuerdos relativos a la
participacion en alianzas, coaliciones, candidaturas comunes y/o otras formas de
participacion conjunta con partidos politicos y otras organizaciones politicas.

Vill. Que, en este sentido, la Presidencia y la Secretaria General del Comité
Ejecutivo Nacional son instancias ejecutivas del partido que lo representan
legalmente, la primera de manera ordinaria y la segunda en los casos previstos en
el Estatuto. Por lo que el Consejo Nacional priorizando el interés superior del
movimiento, del partido y del proyecto de la Cuarta Transformacion ante cualquier
interés personal, considera procedente que sean estas instancias las encargadas
de materializar la politica de alianzas, coaliciones, candidaturas comunes ylo otras
formas de participacion conjunta con partidos politicos y otras organizaciones
politicas, conforme la estrategia politica del partido considerando el eje rector de la
coincidencia con el Proyecto de la Cuarta Transformacion.

IX. El objetivo de la politica de alianzas de MORENA es consolidar la Cuarta
Transformacioén, por lo que se podra participar con todas las fuerzas politicas
comprometidas con el proyecto y la transformacion iniciado por el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador y que ahora encabeza Claudia Sheinbaum Pardo.
Asimismo, con nuestra politica de alianzas evidenciamos la consolidacién de dos
opciones reales, el bloque conservador, corrupto y mafioso, frente al bloque
progresista, liberal y transformador que encabeza, electoralmente, MORENA.

' D.O.F. 20 de diciembre de 2022.
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X. La estrategia de la politica de coaiicion tendra vision local y fedg
la importancia que tiene para la Cuarta Transformacion el rati
mayoritario con el que cuenta nuestro movimiento en cada una de 1a%

determinaciones de MORENA para los procesos federales y locales en el 2017-
2018 que encabezo6 en aquel momento Andrés Manuel Lopez Obrador. Al respecto
observamos que en ese momento el Consejo Nacional se pronuncio el 18 de
noviembre del 2017, autorizando al Comité Ejecutivo Nacional por conducto de su
Presidente y Secretaria General, para suscribir convenios de coalicion y alianzas
con partidos que apoyan la plataforma de MORENA, situacion que se replico para
los procesos electorales de 2020-2021, 2021-2022 y 2023.

Xll. Siguiendo la finea historica de MORENA, se aprueba entonces que la
Presidencia y Secretaria General Comité Ejecutivo Nacional, procedan a las
gestiones necesarias para concretar las alianzas politico-electorales de cara a los
procesos 2023-2024, para materializar dichas alianzas y suscribir convenios de
coalicion flexibie, parcial o total, contender bajo el esquema de candidatura comun
o alianza partidaria o cualquier otro que prevean las disposiciones legales
aplicables, con los partidos politicos nacionales ¢ locales, afines al proyecto de la
Cuarta Transformacion, asi como celebrar acuerdos politicos y/o electorales con las
organizaciones politicas nacionales y locales, para contender en los Procesos
Electorales Ordinarios y/o extraordinarios que, en su caso, transcurran en el 2023-
2024, en los que se elegiran:

 CARGOS A ELEGIR 2024
Federal Presidencia de la Republica, Senadurias y Diputaciones
Federales.
. CARGOS A ELEGIR 2024
Aguascalientes Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.
Baja California Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.
Baja California Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sur Sindicaturas y Regidurias.
Campeche Diputaciones Locales, Presidencias Municipales, Juntas
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.




orena.

La ésperanza de México

CONSEJO NACIONAL

Chiapas Gubernatura, Diputaciones Locales, Presid
Municipales, Sindicaturas y Regidurias. %

Chihuahua Diputaciones Locales, Presidencias Municipates g&ﬁi;‘;ﬁéx
Sindicaturas y Regidurias. e

Ciudad de Jefatura de Gobierno, Diputaciones Locales Alcaldias y

Mexico Concejalias.

Coahuila
Presidencias Municipales, Sindicaturas y Regidurias.

Colima Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.

Durango Diputaciones Locales.

Guanajuato Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.

Guerrero Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.

Hidalgo Diputaciones Locales, Presidencias Mum(:lpales
Sindicaturas y Regidurias.

Jalisco Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.

Estado de Diputaciones Locales, Presidencias Municipales, ]

México Sindicaturas y Regidurias.

Michoacan Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias

Morelos Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.

Nayarit Diputaciones Locales, Presidencias Mumc:pales
Sindicaturas y Regidurias.

Nuevo Ledn Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.

Oaxaca Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.

Puebla Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.

Querétaro Diputaciones Locales, Presidencias Municipales

b

Sindicaturas y Regidurias.

Quintana Roo

Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.
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['San Luis Potosi / Diputaciones Locales, Presidencias Municipa;
7 " Sindicaturas y Regidurias.
Sinaloa Diputaciones Locales, Presidencias Municipalek\
Sindicaturas y Regidurias.
Sonora Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
~ Sindicaturas y Regidurias.
Tabasco Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.
Tamaulipas Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Sindicaturas y Regidurias.
Tlaxcala
Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,
Presidencias de Comunidad, Sindicaturas y Regidurias.
Veracruz Gubernatura y Diputaciones Locales.
Yucatan Gubernatura, Diputaciones Locales, Presidencias
Municipales, Sindicaturas y Regidurias.
Zacatecas Diputaciones Locales, Presidencias Municipales,

Sindicaturas y Regidurias.

Asimismo, se aprueba la postulacion y registro, como coaliicién o en la forma de
participacion que se acuerde, a las candidaturas correspondientes, por parte de los
organos e instancias acordadas en los convenios y en la modalidad respectiva.

Los acuerdos de participar en coalicion, candidatura comdn o alianza partidaria
autorizados a MORENA con los partidos politicos nacionales y locales afines a la
Cuarta Transformacion, podran suscribirse con uno o varios de ellos de manera
indistinta, en una o varias de las entidades federativas que se determinen sin que
se condicione una a la otra.

En todo caso se valorara la estrategia poiitica de las coaliciones o de alianzas
locales a efecto de fortalecer y evaluar que, en su caso, quienes participen en ella
tengan absoluto compromiso con la Cuarta Transformacion.

XIll. El Consejo Nacional autoriza expresamente al Comité Ejecutivo Nacional para
aprobar la documentacion adicional que, en su caso, sea necesaria para aquellas
entidades federativas que, por la inminencia de los piazos, requieran de dichos
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documentos para acompafar la presentacion de los convenios
respectivos, 0 en su caso, candidaturas comunes o alianzas partldar@ksg
S, >
0k X
XIV. La Presidencia y la Secretaria General del Comité Ejecutivo Naci ‘hﬂ;é@w
si asi lo consideran conveniente para el movimiento, modificar las formas de

participacion en coalicion o candidatura comun.

De conformidad con lo anterior, y con fundamento en el articulo 41, incisos hyyijy
el articulo 38, incisos a. y b. todos de nuestros Estatutos, se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. EI Consejo Nacional aprueba la politica de alianzas de MORENA para
los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios que transcurran en el afio
2023-2024, ello con la finalidad de llevar a cabo una coalicién o alianza amplia con
partidos politicos nacionales o locales afines al Proyecto de la Cuarta
Transformacion de manera indistinta. Lo anterior para celebrar acuerdos de
coalicion, candidaturas comunes, alianzas partidistas o cualquier otro contemplado
en la normativa aplicable a los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios
2023-2024, asi como acuerdos de indole politico, con aquellos partidos politicos y/o
organizaciones politicas que se determine en el convenio correspondiente de
manera indistinta.

Asimismo, se aprueba la_postulacion y registro, como coalicion, candidatura comun
o en la forma de p participacion que se acuerde, a las candidaturas correspondlentes
por parte de los 6rganos e instancias acordadas en los convenios en la modalidad
respectiva.

SEGUNDO. Se facuita a la Presidencia de este Consejo Nacional, quien podra
delegar dlcha facultad en la Secretarla _Técnica de este organo y al Comité

candidaturas comunes, o cualquuer med;o de allanza pamdana en el ambito federal
y local, con partidos politicos nacionales y locaies afines a la Cuarta Transformacion
de manera indistinta, asi como para Ia postulacion y registro de candidatos; ademas

de acordar, convenir y establecer los términos en que MORENA participara en
dichas coaliciones, candidaturas comunes o alianzas.
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TERCERO. Se faculta a la Presidencia de este Consejo Nacional, u';oéf&o \eaéi
delegar dicha facultad en la Secretaria Técnica de este ¢rgano; y a la Presidenciay
Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional para suscribir, Yy en su caso
modificar, los instrumentos juridicos, que permitan concretar las coaliciones,
candidaturas comunes o alianzas partidarias a nivel federal y local, para la
postulacion y registro de candidaturas, con los partidos y modalidades sefialados

en el acuerdo precedente.

CUARTO. La Presidencia de este Consejo Nacional, quien podra delegar dicha
facultad en la Secretaria Técnica de esie organo; y Presidencia y Secretaria General
del Comité Ejecutivo Nacional instruiran a la representacion de MORENA ante el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral y/o ante los Organismos Publicos
Locales Electorales que correspondan, para que realicen todas las acciones
necesarias para llevar a cabo el registro de los convenios de coalicion u otras formas
de participacion respectivas o modificaciones a los mismos, y en su caso, cumplir
los requerimientos que formule la autoridad electoral competente, asi como la
correcta postulacion y registros de candidaturas.

QUINTO. EI Consejo Nacional autoriza expresamente al Comité Ejecutivo Nacional
para aprobar la documentacion adicional que, en su caso, sea necesaria para
aquellas entidades federativas que, por la inminencia de los plazos, requieran de
dichos documentos para acompanar la presentacion de los convenios de coalicion
respectivos, o en su caso, candidaturas comunes o alianzas partidarias.

SEXTO. La Presidencia y ia Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional
informaran al Consejo Nacional sobre las alianzas celebradas.

Asi lo acordé el Consejo Nacional de MORENA en ia Ciudad de México,
a 10 de septiembre de 2023.

EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO POR MAYORIA DE VOTOS A FAVOR DEL CONSEJO NACIONAL, TAL Y
COMO CONSTA EN EL ACTA DE LA lll SESION ORDINARIA CELEBRADA DE MANERA PRESENCIAL; LO ANTERIOR
CON FUNDAMENTO EN EL APARTADO E., DEL ARTICULO 41° BIS DEL ESTATUTODE MORENA, EN EL QUE SE
ESTABLECE LA VIABILIDAD Y VALIDEZ DE LAS SESIONES QUE SE LLEVEN A CABO DE FORMA PRESENCIAL ASi
COMO SUS CONSECUENCIAS Y EFECTOS JURIDICOS Y ESTATUTARIOS.
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 14 bis, 41, 41 bis y demas
aplicables del Estatuto de Morena, se extiende la presente:

CONVOCATORIA

A la tercera sesion ordinaria del Consejo Nacional de MORENA a realizarse de
manera presencial el proximo 10 de septiembre de 2023, el registro iniciara desde
las 13:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 14:00 horas (horario de
la Ciudad de México), en “Courtyard by Marriot” ubicado en Avenida Revolucion
333, Tacubaya, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, para el desahogo del siguiente:

ORDEN DEL DIiA

Registro de Consejeros y Consejeras.

Declaratoria de quorum legal.

Presentacion y aprobacion del orden del dia.

Nombramiento del Coordinador o la Coordinadora de Defensa de la

Transformacion. :

5. Firma de compromiso con el Proyecto de Nacion por parte del Coordinador
o Coordinadora Nacional de Defensa de la Transformacion.

. Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente sesion.

7. Clausura de la sesion.

el g

(o)}

Sin mas por el momento, esperamos contar con su asistencia.

ATENTAMENTE

Dr. MMfonso Durazo Montfino
Presidentg/del Consejo Nacionalde IﬂORENA
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AL
Ciudad de México a 08 de Septiembre

ADENDUM A LA CONVOCATORIA A LA TERCERA SESION
ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 14 bis, 41, 41 bis y demas
aplicables del Estatuto de Morena y con motivo del inicio formal de los procesos
electorales en diversas entidades federativas y del Proceso Electoral Federal 2023-
2024, que implica el desahogo de diversas atribuciones del Consejo Nacional dada
la inminencia de los plazos para el cumplimiento de las actividades del calendario
electoral para garantizar el derecho de MORENA a participar en dichos
procesos electorales, se hace necesario extender el presente ADENDUM en
alcance a la convocatoria emitida el pasado 03 de septiembre de 2023 relativa a la

Tercera Sesién Ordinaria del Consejo Nacional para quedar de la manera siguiente:

UNICO: Se modifican la sede y el orden del dia establecidos en la convocatoria

respectiva para quedar como a continuacién se precisa:

DICE:

A la tercera sesion ordinaria del Consejo Nacional de MORENA a realizarse de
manera presencial el proximo 10 de septiembre de 2023, el registro iniciard desde
las 13:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 14:00 horas (horario de
la Ciudad de México), en “Courtyard by Marriot” ubicado en Avenida Revolucion

333, Tacubaya, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, para el desahogo del siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Registro de Consejeros y Consejeras.
2. Declaratoria de quorum legal.

3. Presentacion y aprobacion del orden del dia.

{a paneranya de Méy
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Nombramiento del Coordinador o la Coordinadora de Defens
Transformacion.
Firma de compromiso con el Proyecto de Nacion por parte del Co

o Coordinadora Nacional de Defensa de la Transformacion.

. . . g e,
6. Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente sesion. —we

. Clausura de la sesian.

DEBE DECIR:

A la tercera sesion ordinaria del Consejo Nacional de MORENA a realizarse de

manera presencial el proximo 10 de septiembre de 2023, el registro iniciara desde

las 13:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 14:00 horas (horario de

la Ciudad de México), en el “World Trade Center” ubicado en Montecito 38,

Napoles, Benito Juarez, 03810 Ciudad de México, CDMX para el desahogo del

siguiente:

ORDEN DEL DIA

1.

@ BB

Registro de Consejeros y Consejeras.

Declaratoria de quorum legal.

Presentacién y aprobacion del orden del dia.

Informe de cumplimiento del acuerdo nacional del 11 de junio

Entrega de nombramiento a Claudia Sheinbaum Pardo como Coordinadora
de Defensa de la Transformacién .

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion del Acuerdo del Consejo
Nacional de MORENA por el que se establece la politica de alianzas en los
procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios de 2023- 2024.
Conclusiones de los trabajos realizados en torno a la elaboracion del
Proyecto de Nacion 2024-2030 |

Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente sesion.

9. Clausura de la sesion.

{a ssneranza de Mé

2
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Quedan sin alteracion el resto de los detalles de la convocatoria q 9}
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Sin mas por el momento, esperamos contar con su asistencia.

ATBNTAMENTE

Dr. Alfonso Durazo Montan -
Presidente del Consejo Nacional defMORENA

noren

{a eseneranrza de Mayi
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La esperanza de México

C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI CARA@'EER"__;_,U-;?\ pff
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA, CON FUNDM?NJ‘DQS@*%;?

CERTIFICO

QUE LAPRESENTE COPIA CONSISTENTE EN TRES FOJAS UTILES IMPRESAS
POR UNA CARA, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE LA ORIGINAL DE
LA NOTIFICACION ViA CORREO ELECTRONICO DE LA CONVOCATORIA A LA
TERCERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE FECHA DIEZ DE :

SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTITRES, MISMA QUE HA SIDO
COTEJADA, DOY FE. = == cim w2 o s e o m mm s o mim oo e e s m s

CIUDAD DE MEXICO A DIEZ DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES.

LA ESPERANZA DE MEXICO.

ALFONSO DURAZ@ MONTANO.
TE DEL CONSEJO BAC|ONAL |
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;:l; Convocatoria sesion 10-0%-2..,

'
P s

Ciudad de México a 03 de septiembre de 2023,

Consejeras y consejeros Nacionales de MORENA,
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articuios 14 bis, 41, 41 bis y demds aplicables del Estatulo de Morena, se extiende la presente:
CONVOCATORIA
A la tercera sesion ordinaria del Consejo Nacional de MORENA a realizarse de manera presencial el préximo 10 de septiermnbre de 2023, el registro iniciarg

desde las 13:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 14:00 horas (herario de la Ciudad de México), en "Courtyard by Marriot” ubicado en Avenida
Revolucién 333, Tacubaya, Migue! Hidalgo, Cludad de México, para el desahogo del siguiente:
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Consejeras y consejeros Nacionales de MORENA,
PRESENTE.

Con fundamento en o dispuesto por los arficulos 14 bis, 41, 41 bis y demas aplicables de! Estatuto de Morena, se extiende la presente:

CONVOCATORIA S o)

s 4 o .

i A

A la tercera sesion ordinaria det Consejo Nacional de MORENA a realizarse de manera presencial el préximo 10 de septiembre de 2023, el mgigf_e‘ gik_iig‘r%:,_’
desde las 13:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México), en *Courtyard by Marriot” ubiwdu‘mﬁuﬁhid? e
Revolucién 333, Tacubaya, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, para el desahogo del siguiente: S0 )8

ORDEN DEL DIA

1. Registro de Consejeros y Consejeras.

2. Declaratoria de quorum legal.

3. Presentacion y aprobacisn del orden del dia,

4. Nombramiento del Coordinador o la Coordinadora de Defensa de la Transformacion,

5. Firma de compromiso con el Proyecto de Nacion por parte de! Coordinador o Coordinadora Nacional de Dafensa de la Transformacion.
6. Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente sesion.

7. Clausura de la sesion,

@ Seervia elents corvocatonia a b Teicera Sasidn Ordinaria del Consalo Nacional de Morena: Presidenciy Lonsajo - Qutlock ~ Mozl Frefox - sl *
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Revolucién 333, Tacubaya, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, para el desahogo del siguiente;

CHL AT Y I UL M G LG

ORODEN DEL DiA

1. Registro de Consejeros y Consejeras.

2. Declaratoria de quorum legal.

3. Presentacion y aprobacion del orden del dia.

4. Nombramiento del Coordinador o la Coordinadora de Defensa de la Transformacién.

5. Firma de compromiso con el Proyects de Nacién por parte del Coordinador o Coordinadora Nacional de Defensa de la Transformacion.
6. Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente sesidn.

7. Clausura de la sesion,

Sin mas por el momento, esperamos contar con su asistencia,

ATENTAMENTE

Dr. Alfonso Durazoe Montafio
Presidente del Consejo Nacional de MORENA




Jean Paul Huber Olea y Contré, Titular de la Notaria
Namero ciento veinticuatro (124) del Distrito de la
Ciudad de Saltillo, en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, certifico que esta copia fotostatica en Y
fojas es una reproduccién fiel y exacta de su original,

con el que la compare. Saltillo, Coahuila a |7 de
Diciembre de 2023. Doy fe.
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C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI CARACTER BE:; 1!
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PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA, CON FUNDAMENT® /A

EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 36, 41 Y 41 BIS DEL ESTATUTO DEY 4”3
MORENA. - - - - - - e .. 232 U ole i
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CERTIFICO

QUE LA PRESENTE COPIA CONSISTENTE EN NUEVE FOJAS UTILES
IMPRESAS POR UNA CARA, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE LA
ORIGINAL DEL ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO
NACIONAL DE FECHA DIEZ DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTITRES,
MISMA QUE HA SIDO COTEJADA, DOY FE. - - - e

CIUDAD DE MEXICO A DIEZ DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES.

LA ESPERANZA DE MEXICO.

C. FRANCISG® ALFONSO DURAZ@ MONTARNO.
TE DEL CONSE.J ACpNAL
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m o re n a ~ CONSEJO NACIONAL
TERCERA SESION ORDINARIA

La esperanza de México @ 10DE SEPTIEMB\f DE 2023,

TERCERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACION

ACTA
Siendo las trece horas del dia diez de septiembre de dos mil vefﬁﬁ?é@kffﬁde
conformidad con lo dispuesto por los articulos 14 bis, 41, 41 bis y demas aplicables
del Estatuto de Morena, como primer acto, en las instalaciones del “World Trade
Center” Ciudad de México, se instalaron mesas de registro a efecto de que las y los
integrantes del Consejo Nacional de MORENA asentaran su asistencia a la presente
sesion, posteriormente, siendo las catorce horas con quince minutos, de la fecha
antes sefalada, en términos de la Convocatoria de tres de septiembre de dos mil
veintitrés, asi como de la adenda de fecha ocho de septiembre del afio en curso, se
procedio al desahogo del siguiente orden del dia:

1. Registro de consejeras y consejeros.

En el registro de asistencia inicial, se dio cuenta de Ia asistencia de doscientos
ochenta, consejeras y consejeros nacionales. Se destaca la presencia de la
Coordinadora de la Defensa de la Transformacién, la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo; el presidente del Consejo Nacional, el Dr. Alfonso Durazo Montaio; del
presidente del Comité Ejecutivo Nacional, Mario Delgado Carrillo; la secretaria
general del Comité Ejecutivo Nacional, Citlalli Hernandez Mora y del secretario
técnico del Consejo Nacional Alvaro Bracamonte Sierra.

Asimismo, se dio cuenta de la presencia en el presidium de Consejeros Nacionales
por ministerio de estatuto al ser gobernadoras Yy gobernadores emanados de
MORENA, asi como de Ricardo Monreal Avila, Gerardo Fernandez Noroiia,
Manuel Velasco Coello, y de los dirigentes partidistas Karen Castrejon Trujillo, del
Partido Verde Ecologista de México y Alberto Anaya Gutiérrez, por el Partido del
Trabajo.

Previo al inicio formal de los trabajos, se tuvo un mensaje de bienvenida por parte del
Dr. Alfonso Durazo Montafio, en su calidad de presidente del Consejo Nacional y
Mario Delgado Carrillo, en su caracter de presidente del Comité Ejecutivo Nacional,
ademas, se dio cuenta y aprobé la presencia en esta sesion de diversos actores
politicos destacados en calidad de invitados, ello, con fundamento el articulo 41° Bis,
inciso f, numeral 1 del Estatuto de MORENA.
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Cuarta Transformacion.

2. Declaratoria de quorum legal.

La presidencia del Consejo informé de la presencia del notario publico nimero
doscientos cincuenta de la Ciudad de México, Antonio Lopez Aguirre, que dara fe a
los acuerdos de esta sesion, para posteriormente solicitar a |a Secretaria Técnica dar
cuenta del registro de asistencia de las y los consejeros nacionales. En virtud de que
se contd con la concurrencia inicial de doscientos ochenta integrantes del Consejo
Nacional, se declaré el quérum legal y se dio por iniciada la Tercera Sesién Ordinaria
del Consejo Nacional. '

3. Presentacion y aprobacion del orden del dia.

Una vez declarado el quorum legal, la presidencia del Consejo solicitd al secretario
técnico dar lectura al orden del dia y se puso a consideracion de las y los presentes
el siguiente proyecto de:

ORDEN DEL DIA
1. Registro de Consejeras y Consejeros.
2. Declaratoria de quorum legal.
3. Presentacion y aprobacion del orden del dia.
4. Informe de cumplimiento del acuerdo nacional del 11 de junio.

3. Entrega de nombramiento a Claudia Sheinbaum Pardo como Coordinadora
de Defensa de la Transformacién.

6. Propuesta, difusion y, en su caso, aprobacion del Acuerdo del Consejo
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8. Presentacion, y en su caso, aprobacion del acta de la presente s6SigR="
9. Clausura de la sesion.

La presidencia del Consejo sometié a consideracion de los presentes el orden del
dia de esta sesion, para lo cual solicitd que levantaran su mano los que se
encuentren por la afirmativa, asimismo, pidié que asi lo hicieran quienes estuvieran
en contra, y finalmente los que desearan abstenerse de manifestar algun voto; una
vez hecho lo anterior se dio cuenta de los resultados: aprobado por unanimidad. Por
lo que se tuvo por aprobado el orden del dia, por lo tanto, se abordé el siguiente
punto del mismo.

4. Informe de cumplimiento del acuerdo nacional del 11 de junio.

La secretaria general del Comité Ejecutivo Nacional e integrante de la Comisién
Nacional de Elecciones, rememoré los acuerdos establecidos el pasado once de
junio e informé sobre los alcances y materializacion de los mismos, asimismo,
destaco el cumplimiento a cabalidad de dicho acuerdo.

Agotado el informe de cumplimiento del acuerdo nacional, se procedié con el
siguiente punto.

>. Entrega de nombramiento a Claudia Sheinbaum Pardo como Coordinadora
de Defensa de la Transformacién.

La presidencia del Consejo reconocié a la Dra. Claudia Sheinbaum como la
ganadora del proceso de definicién para la coordinacién de Defensa de la
Transformacion, por lo que en este acto hizo entrega del nombramiento que la
reconoce como tal.
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estructura organizativa del movimiento establecida en el articulo 14° d@lﬁ%@iﬁﬁiﬁa@f

es decir, la tarea de coordinar los Comités de Defensa de |a Transformacionefiéada
barrio, colonia, comunidad, pueblo, municipio o alcaldia, y en las comunidades de
mexicanos en el exterior, se propuso ante el Consejo Nacional y se mandataron las
siguientes cinco tareas especificas con la finalidad de fortalecer la unidad y la
organizacion para la transformacion, consistentes en-

1. Fortalecer la organizacién de nuestro movimiento, conformando Comités de
Defensa de la Cuarta Transformacién casa por casa.

2. Consolidar nuestro programa politico: Continuidad con Cambio.

3. Difundir logros de la Cuarta Transformacién y, en el momento legal
procedente, de las propuestas de continuidad.

4. Asumir la tarea de construir la unidad.

5. La quinta se divide en dos partes: la primera, iniciar los trabajos para
consolidar la alianza con el Partido del Trabajo y el Partido Verde Ecologista
de México; y la otra: iniciar convocatoria y abrir nuestro movimiento,
garantizando nuestros principios y el proyecto de transformacion.

Asi, se presentd el Acuerdo de Unidad para la Transformacion, y se puso a
consideracion del Consejo Nacional, iniciar Ia gira de “La esperanza nos une” para
la firma del Acuerdo de Unidad para la Transformacion con el objetivo de invitar a
nuevos militantes y simpatizantes quienes se sientan identificados con nuestro
movimiento de transformacion a integrarse y ser parte del mismo; propuestas que
fueron aprobadas por unanimidad por las y los consejeros nacionales.

Agotada el acto de la entrega del nombramiento a la Dra. Claudia Sheinbaum como
Coordinadora de la Defensa, la presidencia del Consejo Nacional llamé a un receso
de cinco minutos para posteriormente, proceder con el siguiente punto. —----————oo
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La presidencia levanto el receso Yy previo a pasar al siguiente punto e}éﬂ >
el presidente propuso que se aprobara formalmente vy se diera el respié{g@cg?@gﬁaﬁi*
al “Acuerdo de Unidad para la Transformacion” que habia leido Claudia SHéirbaum
Pardo y las tareas que se proponen en este acto para la Coordinadora de Defensa
de la Transformacién y asi lograr la tarea del fortalecimiento de Ia estructura
organizativa del movimiento establecida en el articulo 14° del Estatuto, es decir, la
tarea de coordinar los Comités de Defensa de la Transformacion en cada barrio,
colonia, comunidad, pueblo, municipio o alcaldia, y en las comunidades de
mexicanos en el exterior:

1. Llevar a cabo las actividades necesarias para fomentar la unidad ideolégica del |
partido a través del contacto permanente con militantes y simpatizantes, con objeto
de difundir los principios y valores de la Cuarta Transformacién.

2. Impulsar, coordinar y realizar todas las tareas necesarias para la conformacion,
instalacion y adecuado funcionamiento de Comités para la Defensa de la
Transformacion. |

3. Invitar a militantes y simpatizantes de reconocido prestigio y honestidad para
ayudarle en el desempefio de areas estratégicas relacionadas con la Defensa de la
Transformacion.

4. Encabezar los esfuerzos nacionales de afiliacion de nuevos militantes al partido, a
través de la coordinacién nacional de los distintos Comités de Defensa de la
Transformacion.

9. Hacer los recorridos necesarios en todo el territorio nacional para: a) Generar
espacios de didlogo con militantes, simpatizantes Yy personas interesadas en
sumarse al movimiento para difundir y reflexionar sobre sus logros, principios y
valores, asi como de la visiébn a futuro y los anhelos del movimiento de
transformacion nacional. b) Participar en foros destinados a escuchar las distintas
voces y corrientes de opinion dentro del movimiento con objeto de fortalecer su
unidad por medio de la integracién y conciliacion de ideas y posturas afines a los
principios basicos del partido. ¢) Reflexionar con militantes y simpatizantes, a partir
de una vision critica, sobre los lastres que histéricamente ha generado el
neoliberlismo como lo es la desigualdad e injusticia social en el pueblo de México.
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7. Apoyar en los trabajos de informacién, formacion politica, revoluciﬁ}a;:f&:ﬁe, as_ <)
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conciencias y organizacion de todos los Comités para la Defensa y fortaié‘si@éatgna dﬁf

de la Transformacion de la vida publica. s

8. Representar y promover la ideologia del partido en foros académicos, cientificos,
culturales, artisticos, industriales y empresariales o cualquier otro sector de la
sociedad.

9. Organizar las reuniones partidistas que estime necesarias para tratar cualquier tema
que corresponda al correcto y efectivo ejercicio de sus funciones.

Aprobada la propuesta por unanimidad, se procedio al siguiente punto del orden del
dia.

6. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion del Acuerdo del Consejo
Nacional de MORENA por el que se establece la politica de alianzas en los
procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios de 2023- 2024,

La presidencia del Consejo Nacional dio una explicacion del punto del orden del dia
relativo a la aprobacion del Acuerdo del Consejo Nacional de MORENA por el que
se establece la politica de alianzas en los procesos electorales ordinarios y/o
extraordinarios de 2023-2024.

Posteriormente dio cuenta de los puntos resolutivos establecidos en dicho Acuerdo,
los cuales reprodujo a la letra, siendo los siguientes:

Primero. El Consejo Nacional aprueba la politica de alianzas de MORENA para los

| procesos electQ[@léS\zordinarios y/o extraordinarios que transcurran en el afio 2023-
2024, ello con la finalidad de llevar a cabo una coalicion o alianza amplia con
partidos politicos nacionales o locales afines al Proyecto de la Cuarta
Transformacion de manera indistinta. Lo anterior para celebrar acuerdos de
coalicion, candidaturas comunes, alianzas partidistas o cualquier otro contemplado
en la normativa aplicable a los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios
2023-2024, asi como acuerdos de indole politico, con aquellos partidos politicos y/o
organizaciones politicas que se determine en el convenio correspondiente de
manera indistinta.




m o ren a ~ CONSEJO NACIONAL
TERCERA SESION ORDINARIA

La esperanza de México 10 DE SEPTIEMBRE DE 2023

3 1;:_\‘3\ AUEER g .
RROsLISs

A

Asimismo, se aprueba la postulacion y registro, como coalicion, candidatur

3

0 en la forma de participacion que se acuerde, a las candidaturas correspén

New= o B b
X y AL

spandientas; /= B

i YU Y,

por parte de los érganos e instancias acordadas en los convenios en%lanrgpt;gﬁ.g/‘g@ 7

respectiva. Wy o

I 4

L) A
LA ‘?ODESP\\' @‘:Z;_J,,-
w0 00 o de “ofst
e, ~Oahuila U 2
oy o
ity

Segundo. Se faculta a la Presidencia de este Consejo Nacional, quien podra
delegar dicha facultad en la Secretaria Técnica de este organo; y al Comité
Ejecutivo Nacional de MORENA, a través de su Presidencia y Secretaria General;
para gestionar, acordar, concretar, suscribir Y en su caso modificar, coaliciones,
candidaturas comunes, o cualquier medio de alianza partidaria, en el ambito federal
y local, con partidos politicos nacionales y locales afines a la Cuarta Transformacion
de manera indistinta, asi como para la postulacion y registro de candidatos: ademas
de acordar, convenir y establecer los términos en que MORENA participara en
dichas coaliciones, candidaturas comunes o alianzas.

‘.1/
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Tercero. Se faculta a la Presidencia de este Consejo Nacional, quien podra delegar
dicha facultad en la Secretaria Técnica de este organo; y a la Presidencia y |
Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional para_suscribir, y en su caso
modificar, los instrumentos juridicos, que permitan concretar las coaliciones,
candidaturas comunes o alianzas partidarias a nivel federal y local, para la
postulacion y registro de candidaturas, con los partidos y modalidades sefialados
en el acuerdo precedente. |

Cuarto. La Presidencia de este Consejo Nacional, quien podra delegar dicha
facultad en la Secretaria Técnica de este organo; y Presidencia y Secretaria General |
del Comité Ejecutivo Nacional instruiran a la representacion de MORENA ante el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral y/o ante los Organismos Publicos
Locales Electorales que correspondan, para que realicen todas las acciones :
necesarias para llevar a cabo el registro de los convenios de coalicion u otras formas
de participacion respectivas o modificaciones a los mismos, y en su caso, cumplir :
los requerimientos que formule la autoridad electoral competente, asi como la
correcta postulacion y registros de candidaturas.

Quinto. La Presidencia y la Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional
informaran al Consejo Nacional sobre las alianzas celebradas.
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Acto seguido destaco, la importancia y el objetivo que persigue la politica de
alianzas de Morena, que consiste fundamentalmente en consolidar la Cuarta
Transformacién, en ese sentido, para lograrlo se podra participar con todas las
fuerzas politicas comprometidas con el proyecto y la transformacion iniciado por el
Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y que ahora encabeza Claudia
Sheinbaum Pardo.

Por lo tanto, se sometié a consideracién del Consejo Nacional el proyecto de
acuerdo, por lo que se solicitd emitieran su voto ya sea a favor, en contra o de ser
el caso, abstenerse. En ese sentido se dio cuenta de los resultados: se aprobo el
proyecto de acuerdo por la mayoria de los presentes, con una abstencion. Por lo
que se tuvo por aprobado el Proyecto correspondiente al punto nimero 6 referente
a la Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion del Acuerdo del Consejo
Nacional de MORENA por el que se establece la politica de alianzas en los procesos
electorales ordinarios y/o extraordinarios de 2023- 2024.

Una vez aprobado el acuerdo, se procedio con el siguiente punto en el orden del
dia.

7. Conclusiones de los trabajos realizados en torno a Ia elaboracion del
Proyecto de Nacion 2024-2030.

La presidencia del consejo dio cuenta de los trabajos realizados en torno a Ia
elaboracién del Proyecto de Nacién, agradeciendo a todas las personas
involucradas en su elaboracion, para después hacer entrega formal de dicho
documento a la ahora Coordinadora de Defensa de Ia Transformacion.

8. Presentacion y, en su caso, aprobacion del acta de la presente sesién.

La Secretaria Técnica procedid a dar lectura al acta de la presente sesion, para ser
sometida y aprobada. Enseguida, la presidencia del Consejo solicito a la Secretaria

8
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Técnica consultar el sentido de la votacion de las y los consejeros nacionales para
la aprobacién del Acta de la sesion.

En consecuencia, se consultd a las y los consejeros presentes el sentido de su
voto, una vez hecho lo anterior, se dio cuenta de los resultados: doscientos ochenta
votos a favor, cero votos en contra, y cero abstenciones, por lo que se dio por
aprobada el Acta de la presente sesion.

Agotado el presente punto, se procedié con el dltimo tema en el orden del diggr=oo. ;o
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9. Clausura de la sesién.
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Una vez verificado que no existieran mas puntos que desahogar en el orden déf&é’la: DE ad&,‘f‘“
juila i

siendo las dieciséis horas con cincuenta minutos del diez de septiembre de do% L por =
veintitrés, el presidente del Consejo Nacional declaré concluida la Tercera Sesidn
Ordinaria del Consejo Nacional de MORENA.

LA PRESENTE ACTA FUE APROBADA POR UNANIMIDAD EN LA lll SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL
DE MORENA DE FECHA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2023.




Jean Paul Huber Olea y Contro, Titular de la Notaria
Numero ciento veinticuatro (124) del Distrito de la
Ciudad de Saltillo, en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, certifico que esta copia fotostatica en 10
fojas es una reproduccién fiel y exacta de su original,
conn el que la compare. Saltillo, Coahuila a 1L de
Diciembre de 2023. Doy fe.
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CONSEJERQ/A NACIONAL ALDO EMMANUEL RUIZ SANCHEZ

CONSEJERO/A NACIONAL DANIEL GALVAN HERNANDEZ

CONSEJERO/A NACIONAL GILBERTO GUTIERREZ LARA

CONSEJERO/A NACIONAL LIZETTE IVON GONZALEZ MARTINEZ

PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL MARIA ALEJANDRA CARREON CAPUCHINO
CONSEJERO/A NACIONAL NORA RUVALCABA GAMEZ AUSENTE
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m%ﬁmmﬁ e . L NOMBRE
CONSEJERO/A NACIONAL ALEJANDRA MARIA ANG HERNANDEZ
CONSEJERO/A NACIONAL CESAR CASTRO PONCE
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL CESAR CASTRO PONCE >cmm2mm
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CONSEJERO/A NACIONAL ISMAEL BURGUENO RUIZ

CONSEJERO/A NACIONAL JULIETA ANDREA RAMIREZ PADILLA

CONSEJERO/IA NACIONAL MARIA DEL PILAR VAZQUEZ HERNANDEZ

CONSEJERO/A NACIONAL MARINA DEL PILAR AVILA OLMEDA n . 7 o

L rﬂﬁ ?M?M%f
'CONSEJERO/A NACIONAL MICHELLE ALEJANDRA TEJEDA MEDINA MN% T,
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PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL ADRIAN CHAVEZ RUIZ AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL CHRISTIAN MARLEN GARCIA ALVARADO Chits NGin Maeyen, Gu (a
CONSEJERO/A NACIONAL ERIKA PACLA TELECHEA GONZALEZ .
CONSEJERO/A NACIONAL GUILLERMO GUZMAN COTA
CONSEJERO/A NACIONAL VICTOR MANUEL CASTRO COSIO ; a\a N
&/

Citzdad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023
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_ CAMPECHE

NOMBRE

CESAR ENRIQUE NOVELO BRAVO
ELDA ESTHER DEL CARMEN CASTILLO QUINTANA
ERICK ALEJANDRO REYES LEON
GUADALUPE ACEVEDO RODRIGUEZ
GUADALUPE ACEVEDO RODRIGUEZ

LAYDA SANSORES SAN ROMAN
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

ROCIENTE),
Aoe

e

_ NOMBRE

.

CONSEJERO/A NACIONAL ALAIDE ESTEFANIA YANEZ AGUILAR
CONSEJERO/A NACIONAL BRENDA KARINA VELEZ ZURITA
CONSEJERO/A NACIONAL DIEGO EDUARDO DEL BOSQUE VILLARREAL
CONSEJERO/A NACIONAL FERNANDO HERNANDEZ HERNANDEZ
CONSEJERO/A NACIONAL LUIS FERNANDO SALAZAR FERNANDEZ
CONSEJERO/A NACIONAL NANCY CUEVAS SANCHEZ

Ciudad de Méxivo, domingo, 10 de septiembre del 2023 Pégina 5 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

_COLIMA_

" NOMBRE

CONSEJERO/A NACIONAL ALAN FABRICIO SOTO GARCIA
CONSEJERO/A NACIONAL DULCE ASUCENA HUERTA ARAIZA
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL GUILLERMO TOSCANO REYES
0.0zmm,mmmgb NACIONAL INDIRA VIZCAINO SILVA
CONSEJERO/A NACIONAL JULIO CESAR LEON TRUJILLO
CONSEJERO/A NACIONAL MARGELA MITZUKO MARQUEZ MONROY
CONSEJERO/A NACIONAL MARITZA RUBI CORTES MERCADO

Ciudad de México, domingo, 18 de septiembre del 2023 Pagina § de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

__CHIAPAS

CONSEJERO/A NACIONAL ADRIANA BUSTAMANTE CASTELLANOS
CONSEJERO/A NACIONAL. ADRIANA GRAJALES GOMEZ
CONSEJERO/A NAGIONAL CARLOS MOLINA VELASCO
CONSEJERO/A NACIONAL EMMA ITZEL ORANTES ORTEGA
CONSEJERO/A NACIONAL ERNESTO NORIEGA ALVAREZ G-
CONSEJERO/A NACIONAL FLOR DE MARIA ESPONDA TORRES
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL FLOR DE MARIA ESPONDA TORRES
CONSEJERO/A NACIONAL JAVIER JIMENEZ JIMENEZ
CONSEJERO/A NACIONAL JOSE MANUEL CRUZ CASTELLANOS
CONSEJERO/A NACIONAL KAREN YAITI CALCANEOC CONSTANTINO ; AUSENTE

Ciudad de México, domingo, 18 de septiemnbre del 2023 Pagina 7 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CHIAPAS

CONSEJERO/A NACIONAL MARCELO TOLEDO CRUZ
CONSEJERO/A NACIONAL MARLENE LOPEZ RUIZ
CONSEJERO/A NACIONAL OMAR MOLINA ZENTENO
CONSEJERO/A NACIONAL PAOLA VILLAMONTE PEREZ
CONSEJERO/A NACIONAL RUTILIO CRUZ ESCANDON CADENAS ¥
CONSEJERO/A NACIONAL YOLANDA ALONSO DE LOS SANTOS
Ciudad de Méxice, domings. 10 de septiembre del 2023 Pagina 8 de 54




CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A Z>Om02>r

CONSEJERO/A NACIONAL

Ciudad de México, domingo, 10 de septiembire del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA

=

NOMBRE
ANDREA CHAVEZ TREVINO
BENJAMIN CARRERA CHAVEZ
CRUZ PEREZ CUELLAR
HUGO EDUARDO GONZALEZ MUNIZ
KEVIN MARES VAZQUEZ
MAYRA GUADALUPE CHAVEZ JIMENEZ
MYRNA BRIGHITE GRANADOS DE LA ROSA

OMAR HELEM GARCIA PALOMARES

OMAR HOLGUIN FRANCO

TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO
______ CHIHUAHUA

washivo t

Presid

encia

s
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Presidencia

CARTERA

CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

Ciudad de México, dominge, 10 de septiombre del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

Clu

ICO

DAD DE MEX

ADRIAN ARROYO LEGASP!

ALEIDA ALAVEZ RUIZ

ANA MARIA RODRIGUEZ RUIZ

ARMANDO BARTRA VERGES

BERNARDO BATIZ VAZQUEZ

CARLOS ALBERTO ULLOA PEREZ

ARACELI BERENICE HERNANDEZ CALDERON

CARLOS ALONSO CASTILLO PEREZ

CARLOS PAYAN VELVER

CAROL BERENICE ARRIAGA GARC

1
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Presidencia

CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJEROQ/A NACIONAL

PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL

Ciudad de México, domingo. 10 de saptiembre del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA

TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO
_____ CIUDAD DE MEX

CESAR ARNULFO CRAVIOTO ROMERO
CLAUDIA SHEINBAUM PARDO
CONSUELO SANCHEZ RODRIGUEZ
DIEGO ALEJANDRO VILLANUEVA GONZALEZ
ELENA PONIATOWSKA AMOR
ENRIQUE DOMINGO DUSSEL AMBROSINI
ENRIQUE SEMO CALEV
EPIGMENIO CARLOS IBARRA ALMADA
FRANCISCC CHIGUIL FIGUEROA

FRANCISCO CHIGUIL FIGUEROA

‘hﬂf\.ﬂiﬁ- BEED T S kak I hakR

b.cmmmﬁ.m

AUSENTE
AUSENTE

T
o

i
\ AUSENTE
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Presidencia

C o

CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERQO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJEROG/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

Giudad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023

TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO
CIU

LTIt | T

REPORTE DE ASISTENCIA

;?,%ﬁ%mﬁmz;

FRANCISCO JAVIER CABIEDES URANGA
GABRIEL GARCIA HERNANDEZ
GABRIELA GEORGINA JIMENEZ GODOY
GARDELIA EVILLANO ALVAREZ
GUADALUPE RAMOS SOTELO
HECTOR DIAZ POLANCO
HECTOR ENRIQUE VASCONCELOS Y CRUZ
JESUS W;PZ:WMN CUEVAS
JESUS SALVADOR VALENCIA GUZMAN

JESUSA RODRIGUEZ AUSENTE

Paging 12 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CIUDAD DE MEXICO

ROCIENTD,
A HEC AL,

C

CARTERA NOMBRE FIRMA
CONSEJERQ/A NACIONAL JORGE EDUARDO NAVARRETE LOPEZ AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL JOSE EMMANUEL VARGAS BERNAL B
CONSEJERD/A NACIONAL JULIO CESAR MORENO RIVERA
CONSEJERO/A NACIONAL JULIO PEREZ GUZMAN
CONSEJERO/A NACIONAL LUCIO ERNESTO PALACIOS CORDERO
CONSEJEROIA NACIONAL MARIA CRISTINA CRUZ CRUZ p ‘.
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA DE LOS DOLORES PADIERNA LUNA
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA DE LOURDES PAZ REYES yspsll M L

7] 00 v/
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA GUADALUPE JUAREZ HERNANDEZ \n\m m\ﬁ\\ e &\&m\
B n\\ o
n\\
CONSEJERQO/A NACIONAL MARTHA SOLEDAD AVILA VENTURA .wmw / )MN:
m(\.“\., £

Ciudad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023 Pagina 13 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

‘
Sty

WEROCIENTO
e RGC TNy

o

CONSEJERO/A NACIONAL MARTI BATRES

CONSEJERO/A NACIONAL PACO IGNACIO TAIBO Il P #079
CONSEJERO/A NACIONAL PALOMA SAINZ

CONSEJERO/A NACIONAL PATRICIA JIMENA ORTIZ COUTURIER

CONSEJERO/A NACIONAL RAFAEL BARAJAS DURAN

CONSEJERO/A NACIONAL RAUL ARMANDO QUINTERO MARTINEZ

CONSEJERO/A NACIONAL RIGOBERTO SALGADO VAZQUEZ

CONSEJERO/A NACIONAL RODRIGO CHAVEZ CONTRERAS

CONSEJERO/A NACIONAL SEBASTIAN RAMIREZ MENDOZA
CONSEJERO/A NACIONAL TAMAS PLIEGO CALVO

Ciudad de México, domingo, 10 de septlembre del 2023

Pagina 14 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CONSEJERO/A NAGIONAL VICTOR HUGO ROMO DE VIVAR GUERRA Mm‘._\iﬁ. !
CONSEJERO/A NACIONAL VIRIDIANA LORELEI HERNANDEZ RIVERA «m\\m e \
AN G
7 IR mz :
g AL L
CONSEJERO/A NACIONAL ZAYRA PILAR MEDINA SANCHEZ \\ e

Ciudad da México, domingo, 10 de septiembre del 2023 Pagina 15 de 54




Presidencia

”ﬂ..ﬂ..tu.ﬂﬁﬁ..» 14 bTLEEG

REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

__DURANGO

CONSEJERO/A NACIONAL ALMA MARINA VITELA RODRIGUEZ O\ »&%(m\‘ﬁ\ A

PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL ALMA MARINA VITELA RODRIGUEZ AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL ANDRES ISAAC BARBA MARTINEZ N&»&m \NN.M\%M\ .mrk
N Y
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA DE LOURDES GARCIA GARAY

CONSEJERO/A NACIONAL OTNIEL GARCIA NAVARRO

Ciudad de México, dominge, 10 de septiembro dal 2023 Pagina 16 do 54
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‘ REPORTE DE ASISTENCIA
~"TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CONSEJERO/A NACIONAL ADRIANA GUZMAN CERNA K\Mm‘ / mﬂ@ie ﬁw,c.{:

CONSEJERG/A NACIONAL ALMA GUADALUPE VIRGEN SALAZAR (n—x&r
CONSEJERO/A NACIONAL ANA LILIA RAMIREZ GRANADOS %

CONSEJERO/A NACIONAL ARACELI LUNA ROSAS Aracel Lena ROLAS
CONSEJERO/A NACIONAL CINTHIA GUADALUPE TENIENTE MENDOZA AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL EMMANUEL REYES CARMONA AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL ERIKA LISSETTE PATINO MARTINEZ i

CONSEJERO/A NACIONAL ERNESTO ALEJANDRO PRIETO GALLARDO

CONSEJERO/A NACIONAL FRANCISCO RICARDO SHEFFIELD PADILLA

CONSEJERO/A NACIONAL HADES BERENICE AGUILAR CASTILLO

Cludad de México, dominge, 10 de septlembre del 2023 Pagina 17 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CONSEJERO/A NACIONAL JESUS MANUEL RAMIREZ GARIBAY m . sLE :

5 p ,\\\1\.1\\1
CONSEJERO/A NACIONAL JOSE ANTONIO FRANCO GONZALEZ &% Do Foii grt
Lo XA \Mmmwmmw.x
CONSEJERO/A NACIONAL JUANA ANGELICA SAN ROMAN VASQUEZ o m&,m\ g
). mx i
CONSEJERO/A NACIONAL LUIS ALBERTO MARTINEZ LARES \\, D
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL RAMON RUDEL OLIVA HERNANDEZ D,\,mmxz& .
CONSEJERO/A NACIONAL RICARDO ERNESTO GARCIA OSEGUERA
CONSEJERQ/A NACIONAL RICARDO GOMEZ ESCALANTE \pﬂ\. ; \\HM\ g
s\,\.}\‘\lﬁ\ll\
CONSEJERO/A NACIONAL VICTOR HUGO LARIOS ULLOA @ _

eludad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023 Pagina 18 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

CONSEJERO/A NACIONAL bmrm%m SIU SARABIA PENA
CONSEJERO/A NACIONAL BEATRIZ MOJICA MORGA
CONSEJERO/A NACIONAL ESTHER ARACELI GOMEZ RAMIREZ
CONSEJERO/A NACIONAL EVELYN SALGADO PINEDA
CONSEJERO/A NACIONAL JACINTO GONZALEZ VARONA
CONSEJERO/A NACIONAL JONATHAN MARQUEZ AGUILAR
CONSEJERO/A NACIONAL JORGE LUIS DEL RIO SERNA
CONSEJERO/A NACIONAL LARIZA RAMIREZ PEREDA
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL MARCIA ELSA VALENCIA GUZMAN
CONSEJERO/A NACIONAL NICOLAS DOMINGUEZ ARIZA ,r\((/ﬁ AR
GCiudad de México, domingo, 10 de saptiembre del 2023 Pagina 19 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

mmmmmmmﬁ

i sy _ e A
CONSEJERO/A NACIONAL RAFAEL CUAUHTEMOGC NEY CATALAN g&b @l)
CONSEJERO/A NACIONAL YESENIA SALGADO XINOL o/

Ciudad de Méxizo, domingo, 10 de septiembre def 2023 Pagina 20 de 54




CONSEJEROG/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL
CONSEJERO/A NACIONAL
CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

Ciudad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA

TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

_HIDALGO

>§m.r< MEDINA HERNANDEZ
JULIO RAMON MENCHACA SALAZAR
MARCO ANTONIO RICO MERCADO
MARIA MARIVEL SOLIS BARRERA
MARISOL ORTEGA LOPEZ
MIGUEL ANGEL TELLO VARGAS
SUSANA ARACELI ANGELES QUEZADA

YESSENIA TORRES RAMIREZ

Pagina 21 de 54




Presidencia

CONSEJERO/A NACIONAL

PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERG/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NAGICNAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

Ciudad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSE.JO

___JALISCO

'NOMBRE

BRUNO BLANCAS MERCADO
CARLOS LOMELI BOLANOS
FAVIO CASTELLANOS POLANCO
GERARDO GOMEZ JUAREZ
HAMLET GARCIA ALMAGUER
ITZUL BARRERA RODRIGUEZ
JORGE GOMEZ NAREDO
KATIA ALEJANDRA CASTILLO LOZANO
MARIA DEL REFUGIO AYALA IBARRA

MAYRA DOLORES PALOMAR GONZALEZ

PR L S A

AUSENTE

AUSENTE

AUSENTE

AUSENTE

Jolp A G
i T gl

D B
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

_____JALISCO_

CONSEJERO/A NACIONAL RAMON ALEJANDRO GARCIA SOLORZANO m&v

CONSEJERO/A NACIONAL REYNALDO Ili MOISES MICHEL DURAN —] ,s\m _A S
) m .ﬁ
{ i '
CONSEJERO/A NACIONAL SALVADOR LLAMAS URBINA AUSENTE

Eiudad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023 Péagina 23 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

_MEXICO

: . NOMBRE
CONSEJERO/A NACIONAL ABIGAIL SANCHEZ MARTINEZ
CONSEJERO/A NACIONAL ALMA AMERICA RIVERA TAVIZON
CONSEJERO/A NACIONAL ALMA DELIA NAVARRETE RIVERA
CONSEJERO/A NACIONAL ANGEL ADRIEL NEGRETE AVONCE
CONSEJERQO/A NACIONAL ARMANDO CORONA ARVIZU
CONSEJERO/A NACIONAL ARMANDO GARCIA MENDEZ
CONSEJERQO/A NACIONAL ARMANDO NAVARRETE LOPEZ
CONSEJERO/A NACIONAL ARMANDO PEREZ SORIA .
y
CONSFEJERO/A NACIONAL AZUCENA CISNEROS COSS ,N.) .
nozmmf_me) NACIONAL BRENDA COLETTE MIRANDA VARGAS \H.N_x%wwmvkw\x

Ciudad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023 Pagina 24 de 54
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CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

CONSEJERO/A NACIONAL

Ciudad de México, dominge, 10 de septiembre del 2023

REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

gmxﬁ@

zﬂgmmm

BRISEIDA HERNANDEZ JAIMES
CARLOS CONTRERAS 8OTO
DANIEL ANDRES SIBAJA GONZALEZ
DARWIN RENAN ESLAVA GAMINO
DELFINA GOMEZ
EDGAR FRANCISCO GARZA ANCIRA
EDGAR SAMUEL RIOS MORENQ
GABRIELA GAMBOA MONROY
ISAAC MARTIN MONTOYA MARQUEZ

JENNY MONTSERRAT BANDA DE LEON

A IO E0h ok Kt TN

%NLJ

>¢wmzﬂm
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

____MEXICO

NOMBRE

CONSEJERO/A NACIONAL JOAQUINA NAVARRETE CONTRERAS
CONSEJERO/A NACIONAL JOSE ALEJANDRO PENA VILLA
CONSEJERO/A NACIONAL JOSE BENITEZ BENITEZ
CONSEJERO/A NACIONAL LIZETH MAGNO JARAMILLO
CONSEJERO/A NACIONAL LOURDES JEZABEL DELGADO FLORES
CONSEJERO/A NACIONAL LUIS DANIEL SERRANO _u}#}O_Om.
CONSEJERO/A NACIONAL MARCO ANTONIO REYES COLIN
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA DEL CARMEN BARBOZA FLORES
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA GUADALUPE DIAZ AVILEZ
CONSEJERO/A NACIONAL MARTHA GUERRERO SANCHEZ

Ciudad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023 . Pagina 26 de 54
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5 REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO
MEXICO
________________ mm&mmm =
CONSEJERO/A NACIONAL MIGUEL BENITO PEREZ
CONSEJERO/A NACIONAL MONTSERRAT RUIZ PAEZ
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL NANCY NAPOLES PACHECO
CONSEJERO/A NACIONAL NAZARIO GUTIERREZ MARTINEZ
CONSEJERO/A NACIONAL NELLY MINERVA CARRASCO GODINEZ
CONSEJERO/A NACIONAL PEDRO MARIO ZENTENO SANTAELLA AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL RACIEL PEREZ CRUZ
CONSEJERO/A NACIONAL RAFAEL ESTRADA CANO
CONSEJERO/A NACIONAL RUFINO RAMIREZ FRANCISCO
CONSEJERO/A NACIONAL SANDRA LUZ FALCON VENEGAS

Cludad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023 Pagina 27 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

_MEXICO

CONSEJERO/A NACIONAL SOFIA VALDEZ PADILLA AUSENTE

i

CONSEJERO/A NACIONAL TANECH SANCHEZ ANGELES = —7

CONSEJERO/A NACIONAL YESICA YANET ROJAS HERNANDEZ %‘

Ciudad de México, domingo, 10 de septiembre del 2023 pagina 28 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

MICHOACAN

e T,

- NOMBRE
CONSEJERO/A NACIONAL ALFREDQO RAMIREZ BEDOLLA
CONSEJERO/A NACIONAL GIULIANNA BUGARINI TORRES
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL GOTARDG LEON VILLALOBOS
CONSEJERO/A NACIGNAL JEANETTE GUADALUPE MARQUEZ CAPIZ
CONSEJERO/A NACIONAL JESUS ANTONIO MORA GONZALEZ
CONSEJERO/A NACIONAL JUAN PABLO CELIS SILVA _/ K
CONSEJERO/A NACIONAL LEONEL GODOY RANGEL AUSENTE
CONSEJERO/A NACIONAL MARIA GUADALUPE BARAJAS NAVARRO I T
d 2 in p.m..,.‘ o\ww» 4
CONSEJERO/A NACIONAL NALLELI JULIETA PEDRAZA HUERTA

Cludad de México, domingo. 10 de septiembre dei 2023 Pagina 29 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

________MORELOS

CONSEJERO/A NACIONAL ‘ ADRIANA DARIELA AGUILAR BLANQUEL AUSENTE

CONSEJERO/A NACIONAL CUAUHTEMOC BLANCO BRAVO

CONSEJERO/A NACIONAL GABRIEL MORENO BRUNO

CONSEJERO/A NACIONAL VAR ANGEL BARRETO ALANIS

CONSEJERO/A NACIONAL JUAN RAMIREZ PERALTA

CONSEJERO/A NACIONAL LILIANA GONZALEZ GUZMAN

CONSEJERO/A NACIONAL MARIA DE LA LUZ VILLA FIGUEROGA

CONSEJERO/A NACIONAL MARTHA PATRICIA GARCIA GARNICA \\}Pcmmz._.m
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL MIRSA BERENICE SUAREZ MALDONADO \\ \mﬂ;wa! ,s.\ !

CONSEJERO/A NACIONAL NAYELI GUADALUPE MARES MERIDA - w \ ;

Ciudad de Mexico, domingo, 10 de septiembre del 2023 Paging 30 de 54
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REPORTE DE ASISTENCIA
TERCERA REUNION ORDINARIA DE CONSEJO

- NAYARIT

NOMBRE

CONSEJERO/A NACIONAL ADRIANA SANCHEZ MEDINA

CONSEJERO/A NACIONAL FRANCISCO PEREZ ARCE ), :
PRESIDENCIA CONSEJO ESTATAL JOSE ASCENCION GIL PARTIDA >cmmmﬁm

CONSEJERO/A NACIONAL MIGUEL ANGEL NAVARRO QUINTERO .a./

CONSEJERO/A NACIONAL VICTOR BARRON AGUIAR

CONSEJERO/A NACIONAL ZAIRA NOEMI ITURBE QUIRARTE

Ciudad de México, demingo, 10 de septiembre del 2023 Pagina 31 de 54
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PRESENTACION

La transformacion por la que luchamos

- 0ahulia © :’,
EL27 de junio de 2023 el Consejo Nacional de Morena aprobd por unanimidad establecer un

comision especial encargada de coordinar las consultas y la redaccion del Proyecto je
e

Nacion 2024-2030, un mandato establecido en los estatutos del partido. Tal instancia s

integro con personalidades reconocidas por sus contribuciones ideoldgicas, politicas |

administrativas a la Cuarta Transformacion.

Esta comision se encargo de abordar 19 temas que a su consideracion constituyen ld

desafios que enfrentard la Cuarta Transformacion. Para revisarlos y analizarlos se

organizaron foros y conferencias a las que acudieron funcionarios publicos, dirigenté

politicos y sociales, intelectuales y especialistas en los distintos temas abordados.

La participacion fue significativa: mds de 15 mil asistentes presenciales, alrededor de 11 mil

conectados en la plataforma Zoom y mds de 3 millones de visualizaciones registradas e

redes sociales.

Por otra parte, se llevd a cabo una consulta directa al pueblo en cuatro jornadas de andlis

que se llevaron a cabo en los 300 distritos federales y en 10 ciudades de Estados Unidos. jn
il

la tltima de esas jornadas se instalaron mds de 400 mesas en todo el pais; mds de 300
militantes y simpatizantes de Morena, asi como mujeres y hombres sin filiacion partidisti

participaron en esos encuentros.

Con la informacion obtenida en las consultas, foros y conferencias, los comisionadgs

elaboraron la presente sintesis de las propuestas que sustentan el Proyecto de Nacion 2024-

2030, el cual busca ser una guia para consolidar los logros del primer gobierno de la Cuart

Transformacion y continuar, extender y profundizar a partir del arfio proximo el proceso de

cambio verdadero que tiene lugar en el pais.

México se encuentra en un momento historico: el movimiento de regeneracion naciongl

surgido del pueblo como heredero de las gestas de Independencia, Reforma y Revolucion,
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desarrollado durante décadas en la defensa y promocion de los mas altos principio
|

civilizatorios se consolidé con la conquista de la Presidencia, el Congreso de la.tnion y o

L 20,
Wt %,
W ke

mayor parte de la gubernaturas; en el primer gobierno de la Cuarta Transforni
sentado los cimientos para la construccion de un nuevo pacto social que sea mu
desarrollo con justicia, la plena democracia, la convivencia, la paz y el B‘fe;aes &

los habitantes del pais.

Como elemento sustancial de la continuidad del proceso de la Cuarta Transformacidﬁ

buena parte de las y los participantes proponen un nuevo pacto entre el Estado mexicanoy

las mujeres para la inclusion plena de las mujeres, la promocion y reconocimiento de

protagonismo en la regeneracion nacional; que incorpore las demandas de un feminisrj;
popular, antineoliberal, anticolonial, antirracista; que elimine los resabios de la cultura
patriarcal y que se oriente a suprimir todas las formas de violencia simbdlica, fisicg,

medidtica y juridica contra las mujeres.

Garantizar la continuidad de este proceso transformador es un deber insoslayable |e

=

irrenunciable para llevarlo a una segunda etapa de avance, extension y profundizaciol
Para ello es imprescindible preservar los principios fundacionales de nuestro movimientp:
la mds estricta honradez, el espiritu de justicia y de compromiso con los mds débiles, la
conviccion democrdtica, el respeto irrestricto a los derechos humanos, la conciencia de

nuestra historia y la defensa inamovible de la soberania nacional.

Un nuevo ejercicio del poder publico

Nuestra accion politica tiene como guia central los principios contenidos en el Articulo 39
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, segun el cual el poder dimana
del pueblo, se instituye para beneficio de éste y a él le corresponde la facultad de cambiar
su forma en todo momento. De ello derivan el postulado que reconoce el derecho del pueblo
a configurar las instituciones publicas, poner y a remover a sus representantes y ser

obedecido por ellos.
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El poder politico, en consecuencia, debe ser ejercido con la mds abnegada disposicién d

98]

servir al pueblo y de evitar toda tentacion de utilizarlo como medio para lograr influencid,

wJo Ju
fama, fortuna, privilegios, beneficios privados, personales o de grupo, @p. d‘e?a#*sa“e%re“

recursos ptiblicos, favorecer a socios, amigos o parientes, pasar por enmm

perjudicar a rivales o enemigos personales

ODES
Lavigencia y la observancia de las leyes son factores indispensables para el fuﬂﬂ}éh@mfe

del pais y para la convivencia entre sus habitantes, sus entidades, sus instituciones y sus
organizaciones. Sin embargo, el pais carga atn con la herencia nefasta de leyes injustas
inmorales o anacrénicas que deben ser derogadas, reformadas o sustituidas. En tal
circunstancia, se presenta con frecuencia la disyuntiva de optar entre la justicia o la ley.
Para superarla, es obligado proceder a realizar cambios de fondo en el marco legal, e incluso

en el constitucional, cifiéndonos a los cauces determinados para ello en las leyes mismas.

El cuidado escrupuloso de la hacienda publica es una obligacion bdsica en todo ejercicio de
gobierno que nos sea encomendado por el pueblo, toda vez que el mds pequerio desvio, ¢l
menor despilfarro o cualquier gasto injustificado afecta negativamente la capacidad del
Estado para garantizar los derechos bdsicos de la poblacion, particularmente los que ge
refieren a la salud, la alimentacion, la educacion, la vivienda, el trabajo, el acceso a la

justicia y el medio ambiente saludable.

Escuchar a la ciudadania y enmendar los errores propios son deberes ineludibles de
cualquier gobernante. Desde nuestra perspectiva ética del poder, resulta injustificable que

al amparo de éste se adopten actitudes arrogantes, insensibles, autoritarias o mendaces.

El humanismo mexicano

Las culturas que se han asentado en el territorio de lo que hoy es México han ido formandp
desde los tiempos mdads remotos hasta nuestra época, un legado civilizatorio invaluable del

que nuestro pueblo es depositario y en el cual reside su capacidad de resistencia ante
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adversidades de toda clase y salir adelante. La columna vertebral de ese legado es ln

ATTA M
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libertad y la verdad que ha alimentado las grandes gestas nacionales, d@sdi? :

Independencia hasta la Revolucion Mexicana. Esos sentires explican que la llama de

—

resistencia y de la esperanza en un futuro mejor no se haya extinguido ni siquiera bajo
peores dictaduras ni en periodos de extrema descomposicion institucional y que

republica no se haya visto aniquilada.

Desde antes de que se acufiaran los términos de derechos individuales y colectivos,
poblacién de México ya los defendia, procuraba y ejercia, como lo comprueban I
incesantes insurrecciones de indigenas y afromexicanos durante el periodo virreinal y
intensa actividad ideologica y politica independentista que precedio por décadas la rebeli

iniciada en 1810.

Otro rasgo caracteristico de nuestra nacion es la empatia para con los mas débiles, lds
desamparados y los que padecen la intemperie economica y social. La gran mayoria de lds

familias del pais han pasado por la experiencia de brindar techo y comida a pariente

amigos Yy comparieros en momentos de infortunio.

En arios recientes, ese legado le ha permitido al pueblo mexicano resistir y remontar
acendrado individualismo pregonado por el modelo neoliberal, el egoismo que se pretend
instaurar como principio rector de la orientacion economica, la simulacion y la hipocres
como sustentos del discurso oficial, el autoritarismo, el patriarcado y la arbitrariedad com

ejercicio del poder y la corrupcion como norma de la administracion publica.

Nuestro movimiento abreva de los valores historicos del pueblo mexicano, se nutre de ell¢
y los ha ido convirtiendo en planes y acciones de gobierno, adaptdndolos a nueu¢
circunstancias nacionales e internacionales. Preservar y promover el apego a los principic
es condicion indispensable para dar continuidad a nuestro movimiento de transformacio

preservar la unidad en torno a objetivos superiores y garantizar el éxito perdurable ¢
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nuestra lucha, y ese es el sentido del presente documento, que viene siendo la terceru

JIRRDE

actualizacion del Proyecto alternativo de nacion que Andrés Manuel Lopez ObradW”gscrLB

aproxima la primera sucesion preszdencaal de la Cuarta Transformacion, un?

para proseguir la gran tarea de la regeneracion nacional.
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1. Laregeneracion de las instituciones
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envilecido por la corrupcion, la frivolidad, el patrimonialismo, el chentehsmo {

autoritarismo y las ldgicas privatizadoras. En cuatro aflos y medio de gobierno, hema

demolido la presidencia oligarquicay colocado el Poder Ejecutivo al servicio de la poblacion;

hemos logrado realizar numerosas reformas legales desde el Legislativo para construir
bienestar, la paz, la seguridad y la democracia y hemos recuperado enormes recursos qu
antes desaparecian en los pozos sin fondo de la corrupcion y el derroche y que hoy
invierten en educacion y salud para todos, dignificacion del campo, atencion a adultc
mayores, combate y prevencion a la violencia contra nifias y mujeres, jovenes, puebl¢
originarios y discapacitados, asi como en grandes obras de infraestructura para

desarrollo de las regiones mas abandonadas del pais.

Sin embargo, la regeneraciéon de la institucionalidad publica tiene aun muchas tareas
pendientes que deberédn llevarse a cabo en la proxima etapla de la Cuarta Transformacion.

Es preciso, pore ejemplo, establecer una clara separacion entre el trabajo de los tribunales

v jueces y el poder corruptor de capitales, grupos de interés y organizaciones delictivas

incorporar la perspectiva de género en la generalidad de los procedimientos judiciales.

Es necesario también reducir los poderes excesivos del Instituto Nacional Electoral y el
Tribunal Electoral sobre los partidos y disminuir en forma significativa el altisimo costo del
aparato burocratico encargado de organizar, supervisar y calificar los procesos electorales;
eliminar el espiritu crecientemente mercantil de las campafias y procesos comiciales. La
dignificacion de la politica pasa necesariamente por restituir su centralidad a las
propuestas, las ideas y los programas y por reducir el posicionamiento de la imagen y fel
disefio; la produccion de discursos, mensajes, consignas y lemas no debe estar en el ambito

de la produccién publicitaria sino en el de las convicciones y visiones del pais y del mundp.
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Se dara certeza y viabilidad a los medios comunitarios y sociales; se buscard erradicar toda

aquellas narrativas mediaticas que reproducen la desigualdad, la discrimipa@iénml_

informacién y se vinculard el nuevo modelo de medios publicos con las politicas
alfabetizacion digital, creacion de plataformas propias y modelos de educacion y de sal

digital.

Se seguir4 trabajando en la consolidacion de Petréleos Mexicanos y de la Comision Feder:
de Electricidad y de la plena soberania del Estado mexicano sobre el territorio nacional; ¢
impulsard una transicion energética soberana y social y se exigira el respeto al med
ambiente en todo emprendimiento energético publico, social o privado; se garantizara

conservacion de los recursos hidricos, se garantizard el derecho humano al agua y ¢

estableceran medidas obligatorias para el tratamiento de aguas y la utilizacion de agua de

lluvia en los grandes establecimientos industriales, mercantiles y de servicios.

Se proseguira en la tarea de hacer efectivo el derecho a la salud, entendida ésta como lel

maximo grado de bienestar posible a cada persona, sin limitar suu acceso a la atencid

médica y hospitalaria y al suministro de medicinas; se priorizara la prevencion, se tomar

en cuenta la salud comunitaria, la salud mental y el equilibrio psicoafectivo, la nutricion

la calidad de vida; se alentara la incorporacion de los saberes tradicionales y se buscard la

erradicacion del mercantilismo farmacologico y las practicas que implican violencia

meédica, con énfasis especial en las que afectan a las mujeres.

Se disefiaran politicas especificas para atender las necesidades de las mujeres en materia

de salud sexual y reproductiva a fin de erradicar la violencia obstétrica; se fomentard lla
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prevencion v atencion de enfermedades con perspectiva de género e interseccionalidad,; §
capacitard al personal de los programas de salud en temas de género, derechos hu

se eliminara toda forma de discriminacién a los grupos mas vulnerables;:

acento en las mujeres indigenas.

Se reivindicard el cardcter multiétnico, pluricultural y multilingiie de 1
. . B rys . . . r "‘u SC""‘hu ?
diversidad cultural, social, politica y econdmica, y se garantizara el respeto-a-{a. b

determinacion y autonomia de los pueblos indigenas y afromexicanos, incorporando €

todo momento la perspectiva de género.

Se establecerd un Servicio de Notaria Publica en las dependencias del gobierno federal par

brindar de manera gratuita servicios notariales con las mismas atribuciones que los qt

ofrece el notariado registrado por los gobiernos de los estados. |

Se propondra la tipificacion del delito de represion, entendido como el uso de la violenc
por parte de cualquier fuerza publica en contra de cualquier expresion ciudadana pacifi

y legal; |

Se persistira en el restablecimiento del papel rector del Estado en el desarrollo y se impedi
todo intento de sobreponer el poder de minorias politicas, econdmicas o mediaticas pi
encima del interés publico. La divisa maxima del gobierno seguira siendo “por el bien ¢

todos, primero los pobres”.
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I1. El combate a la corrupcion

i ‘Q
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Coahia ¥2.21

Para combatir esta lacra, la Cuarta Transformacion ha impulsado la separag 6m, d
econdmico del poder politico mediante mecanismos de transparencia, la Feduccion de

ODE

gastos suntuarios, la austeridad republicana y el combate a la intermediacion de tercergs

en programas sociales.

Se debe profundizar el combate a la corrupcion mejorando los mecanismos de seleccion de
perfiles en la administracion publica, recurriendo para ello a las méximas de la honestidé d
y la austeridad y fortaleciendo la vigilancia institucional del Ejecutivo federal por medio de
la Secretaria de la Funcién Publica y reduciendo la injerencia de entes privados en la

administraciéon del recurso publico.

Se establecerd la obligatoriedad de celebrar audiencias publicas periodicas para titulargs
de secretarias de Estado vy presidentes de organismos auténomos y paraestatales y $e
alentard la cooperacion internacional en la definicién de practicas politicas y econdmicas

que impidan la corrupcion.
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11I. Economia mixta, pero sin abandonar la responsabilidad social del Estado
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oficial se ha llevado a cabo buscando armonizar los intereses de todos’lf‘j’s%eetorc
productivos, manteniendo una estricta disciplina en las finanzas publicas y buscando la
solucion negociada de los conflictos. Los trabajadores se han visto beneficiados mediante
la creacién de empleos y la recuperacion salarial histérica que ha tenido lugar en el
presente sexenio y se ha apoyado al campo con el programa social Sembrando vida, la
distribucion de fertilizantes y otras medidas. Los programas sociales y la ejecucion de 1os
grandes proyectos de desarrollo regional han fortalecido el mercado interno y la capacidad
de consumo de la poblacién y generado condiciones de estabilidad politica y beneficips
econdmicos para el sector empresarial. En un contexto mundial caracterizado por lps
impactos de la pandemia, la alta inflacién, las turbulencias cambiarias y financieras y 1ps
sobresaltos derivados de la guerra en Ucrania, la economia mexicana se ha desemperiagdo
en forma sobresaliente y ello explica que haya logrado niveles sin precedente de inversion

extranjera.

Dado el contexto inflacionario que se vivié durante 2021 y 2022, se debe reconocer [la
importancia de la politica fiscal en el control de la inflacion. La politica monetaria puetle
resultar insuficiente e incluso contraponerse a un crecimiento sostenido y equitativo.

respecto a la tasa de ganancia habitual.

1. Impulso a los sectores productivos

- Fortalecimiento del sector social de la economia mediante politicas y programas que
permitan la incorporacion a las actividades productivas de cooperativas, comunidades,

talleres familiares y uniones campesinas y artesanales, incluyendo los modelos productivos

encabezados por mujeres.
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- Impulso al quehacer cientifico, académico y tecnologico mediante su integracion |

proyectos productivos, sin dejar de lado el apoyo a la investigacion, la recopilaeion y

aplicacion de saberes tradicionales.

- Consolidar el papel del sector publico en sectores como el

telecomunicaciones v la creacion de infraestructura.

~
L0oah:e

- Impulsar las actividades empresariales responsables para con el trabajt gng.f,}lffé "t’()rr%Lo

socioambiental, especialmente aquellas que generen una mayor integracioén de la economi

nacional y empleos dignos y de calidad.

Mantener una politica de libre comercio y economia abierta, alentando I(Es

exportaciones nacionales e intensificando para ello la colaboracion entre las secretarias

Economia y Relaciones Exteriores.

2. La reindustrializacion necesaria

Durante el periodo del desarrollo estabilizador, prospero en México un importante sect
industrial que genero empleos y fortunas, potencié el comercio y contribuyo a elevar |
condiciones de vida de la poblacién. Sin embargo, en condiciones de un mercado cerradg
cautivo, las industrias mexicanas se acomodaron a la vida facil que les brindaba
proteccionismo y cayeron en la obsolescencia, la ineficacia y la nula competitividad. |
apertura salvaje del mercado operada por el neoliberalismo se tradujo en el rapido y brut
desmantelamiento de la industria nacional, lo que a su vez produjo desemplé
desintegracion social y una pérdida masiva de derechos laborales. Laimposicion del modé
madquilador consistié basicamente en atraer inversion mediante subsidios ruinosos para
nacion y el atractivo de una mano de obra artificialmente devaluada por las politicas |

contencion salarial.

S

el

al

Actualmente, con un gobierno del pueblo, unas finanzas publicas saneadas, un desempefio

econdmico y social sobresaliente y en un contexto de economia abierta, México esta |

condiciones de iniciar una reindustrializacion de nuevo signo: soberana, con generacion;
|
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empleos dignos, v aprovechando las ventajas del nearshoring. Sera un proceso conducido

por la rectoria econdmica del Estado, bien planificado y respetuoso de losr entorncs

naturales y sociales que permitira destinar a inversiones productwas ima aa‘tg@
el Gy
0
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vacunas. Las obras de infraestructura realizadas, las que se encuentran en proceso de
terminacién y las que se emprenderan en el proximo sexenio crean y seguiran creané 0
condiciones para producir para el mercado nacional, por ejemplo, insumos paj‘a
hidroeléctricas, refinerias y aeropuertos, maquinaria para el mantenimiento de camings,
bienes de capital para el procesamiento del litio o componentes mecanicos y digitales para

las instalaciones de energias limpias.

A su vez, el desarrollo y la operacion de una nueva planta industrial impulsara [la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico y la obtencién de patentes en universidades e

instituciones publicas bajo la coordinacion del Conahcyt.

3. Politica laboral

Las v los trabajadores fueron el sector golpeado de manera mds directa y sistematica porjel
modelo neoliberal. Por ello, el gobierno de la Cuarta Transformacion priorizo la politica
laboral, asumida como la obligacion de saldar una deuda historica con las mayorias, [la
reforma para regular y limitar la subcontratacion o outsourcing, la creacion de tribunales
laborales, la democratizacién de la vida sindical, la lucha contra la evasion en el pago de
utilidades y la sostenida recuperacion del poder adquisitivo del salario (que en 2024
alcanzara un 100% con respecto al inicio de la administracion): tales logros de este sexenio
deben defenderse y salvaguardarse de cualquier intento de retroceso, no solo por fin
principio elemental de justicia social y de dignidad, sino también porque el pleno emple¢ y
los trabajos bien remunerados fortalecen el mercado interno y el poder de comprd y

consumo del sector asalariado, lo que a su vez redunda en beneficios para las empresa$ y
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para la hacienda publica, incrementa los méargenes de crecimiento economico e impulsa ¢

bienestar general.

El outsourcing, que ya ha sido acotado, deberd constreflirse a casos
Z:.V 4 oy
excepcionales en los que no resulte posible otra forma de relacion 1aboﬁék gpuge\ Yol

naturaleza implica simulacion y violenta los derechos laborales. La orgapizaci
Y PN 2

ey
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democratica de las y los trabajadores en sindicatos comprometidos con la

1d

la rendicion de cuentas facilitara esta transicion y garantizard que se trate de una I"f;ejor
duradera, resistente a vaivenes politicos. Se revisara el marco legal a fin de garantizar la
plena igualdad entre mujeres y hombres en el &mbito laboral, particularmente en el salarial
v el sindical, y sancionar cualquier modalidad de discriminacion. Se implementardn
politicas afirmativas y de cuidados para evitar una marginacién de las mujeres en ]

desarrollo laboral.

Se integrara un sistema nacional de cuidados que promueva politicas publicas para

reconocer, reducir y redistribuir las cargas de cuidados que realizan las mujeres en mas de

un 70 por ciento, con la finalidad de liberar su tiempo cautivo y generar condiciones para §u
|

incorporacion en la vida laboral, politica y cultural del pais.

Se desarrollard, por medio de las secretarias de Gobernacién, Trabajo, Salud y Cultura, una
campafia permanente en contra de la discriminacién en el trabajo y en el ejercicio de
derechos laborales para preservar y consolidar los de las mujeres, indigenas y personas

afromexicanas, sexualmente diversas, o con alguna discapacidad.
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4. Soberania energética

se les ha restituido su condicion de impulsoras del desarrollo nacional y del b er&é@ita Soeia
..'3 mmna v

»n-,qa.n. 224

A partir de 2024, la transicion energética debera convertirse en una de las prioridades en el

desarrollo nacional.

Asi, ademds de consolidar los logros del actual sexenio en materia de soberania|y
autosuficiencia energética, se debera recuperar la rectoria del Estado sobre la petroquimiga

secundaria, a fin de sustituir paulatinamente las importaciones de petroquimicos para

beneficio de la industria nacional. Para ello se alentara la recuperacion y potenciacion (e
infraestructura propiedad de Pemex y la construcciéon de nuevas plantas; el Esta@o
garantizard la autosuficiencia eléctrica sustentable; se establecera el acceso a Jla
electricidad como derecho humano; se incrementara la capacidad de almacenamientd y
transporte de petroliferos que garantice el abasto regular ante cualquier emergencia; se
cuidara el balance de la matriz energética del pais mediante una planificacion meticulosd y
respetuosa del territorio y de las poblaciones; se mantendra la politica de no usar el fracking
en explotaciones petroleras y se alentara la investigacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias para el cuidado del medio ambiente: desalinizacién de agua, energias

renovables, trasportes ecologicos, etc.

5. Tecnologias de la informacién v comunicacion (TIC)

En el periodo neoliberal, el &mbito de las tecnologias de la informacion se vio severamerite
afectado por la corrupcion: se compraban proyectos tecnoldgicos y después se buscaba
dénde podian usarse, quedando muchos abandonados desde el principio, porque (el
propdsito de tales adquisiciones no era resolver un problema real sino obtener un lugro

indebido, tanto para funcionarios como para proveedores. Por otra parte, el desarrollo de la
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conectividad en el pais fue dejado casi en su totalidad a la iniciativa privada, la cual solo

instald en los sitios en los que le fuera redituable. Ello se tradujo en extensas regiones

v“”“”‘ iy
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entre ellas, las mas pobres y aisladas del pais— carentes de servicios de telefon

de Internet.

x-l""

compras innecesarias de insumos tecnologicos y ha evitado la ‘dlglté'hzam
indiscriminada de tramites y procedimientos inoperantes que primero deben ser
depurados y replanteados, evitando asi trasladar procedimientos administrativé S
ineficientes de su forma tradicional al Ambito electrénico; por la otra, ha emprendido, por
medio del programa Internet para todos, una tarea de despliegue de conectividad en todo
el territorio nacional sélo comparable a la que realizd hace décadas la Comision Federal de

Electricidad para llevar energia a casi todo el pais.

De lo anterior se desprende la necesidad de continuar ambas estrategias, la de austeridad
y racionalidad en el uso de tecnologias por parte de la administracion publica, y la de
extender las redes digitales para garantizar el derecho de toda la poblacion a las tecnologias
de informacién y comunicacién y a los servicios de radiodifusion y telecomunicacionas,
como se establece en el articulo sexto de la Constitucidn. Para lo segundo seguira siendlo

indispensable el respaldo de la Comision Federal de Electricidad.
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IV. Bienestar y justicia social

Uno de los objetivos irrenunciables de la Cuarta Transformacion es reducir la deergualdad

oz -

asegurara de extender sus beneficios al 100 por ciento de quienes demanden su inclusig
en tales programas y propondra la conversion de los actuales programas de bienestar @
derechos constitucionales, a fin de cerrar la puerta a una eventual regresion en materia d

bienestar.

Se continuara recuperando la funcién rectora del Estado mexicano en politicas publicas
impulso al desarrollo con redistribucién social. La inversion educativa debe ser potenciad

particularmente la bésica, y ampliar los apoyos a la nifiez de México. La inversion en favi

I

11

e

de los v las jévenes debe aumentar, y enfocar los programas en las zonas de maypr

vulnerabilidad, violencia y desigualdad.

A la luz de las experiencias obtenidas en el actual sexenio, se perfeccionardn y extenderan

los programas dirigidos a personas adultas mayores, mujeres, jovenes, pueblos originarips

y personas con discapacidad; se buscara convertirlos en derechos constitucionales; se

establecerd un mecanismo publico y con participacion ciudadana para medir

perfeccionar la aplicacion de los programas sociales, con participacion ciudadana; se

dotara al CONAPRED (Consejo Nacional Para Prevenir la Discriminacion) de un nuevo margo

legal para que pueda dar vista inmediata a instancias de procuracion de justicia y se

estableceran fiscalias permanentes y especializadas en delitos de género y fle

discriminacion; se propondra la adicién al Instituto Federal de Defensoria Publica de uha

seccion de intérpretes en todos los idiomas que se hablan en el pais, de lenguajes de sefias

y de produccién de documentos auditivos y en Braille; se organizard una red nacional e

residencias estudiantiles vinculadas a los centros escolares de los ciclos medio y superior

para todos aquellos y aquellas jévenes que enfrenten situaciones de violencia o de abuso en
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sus hogares. De esta forma se garantizara que el derecho a la educacion vaya acompainad

o

de los derechos a la alimentacion, a la vivienda y a una vida libre de violencias.

V. Pueblos indigenas y afromexicanos

Los pueblos indigenas y afromexicanos han alcanzado, en el primer gobierno de la Cuarta
Transformacion, un protagonismo historico indudable y por primera vez en la historia el
poder publico ha actuado para empezar a saldar la enorme deuda social, moral, politica y
economica del pafs para con ellos: se emitio la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas; se fundd la Universidad de las Lenguas Indigenas de México; entre 2019 y 2022 3s,e
invirtieron mas de 252 mil millones de pesos en los programas y proyectos oficiales en todas
las regiones indigenas del pais y en 2019 se logro el reconocimiento al pueblo afromexicano
por parte del Estado. Por otra parte, el titular del Ejecutivo federal ha hecho de [la
reivindicacién de los pueblos originarios y afromexicanos una parte central de su discurso
y de su accién transformadora. En suma, se deseché el indigenismo integracionista y

desarrollista v se dio paso al pleno reconocimiento de los pueblos y comunidades cotho

sujetos de su propia historia, con dignidad y derechos.

Tanto en el &mbito legislativo como gubernamental es impostergable emprender acciones

que garanticen los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos, que impulsen su
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desarrollo econdmico autogestivo y comunitario, que promuevan sus lenguas y culturasjy

\
que garanticen el respeto a los derechos de las mujeres, de la diversidad sexual, de la

infancia y de los adultos mayores en las propias comunidades.

Se fortalecera el caracter multiétnico, pluricultural y multilingtie de la Na
i . 2
diversidad cultural, social, politica y econdmica; se reconocera y respétara i

y la posesion de sus tierras, territorios y recursos naturales; se buscara crear condiciones

especiales que faciliten la documentaciéon (Registro Civil, credencializaciones, servicigs

2]

notariales) de las personas y de las comunidades en las regiones indigenas y afromexicanas;
\

se promovera la creacion de sistemas comunitarios de informacion y comunicacidn

(medios de comunicacién radiofénica e internet) en las comunidades y regiones indigenIs
y se reconocera y atender las problematicas especificas de comunidades indigenas

migrantes y urbanas.

VI. La transformacion para la igualdad de género

La sociedad mexicana tiene una deuda de justicia y de igualdad con las mujeres, las jovenes
y las nifias, que debe ser asumida como prioridad en la proxima etapa de la Cuarfta
Transformacidn: justicia social, econdmica, laboral y reproductiva, que garantice una vida

libre de violencia. Para lograrlo, el proceso de transformacion no solo debe sostenerse y
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continuar; necesita profundizarse y devenir una revolucion econémica y de justicia parala

mujeres y la sociedad.

'_' \? I-UQI.JE-s 4%
generan la desigualdad que impacta a las mujeres. La aplicacic’)n de prograﬁni&&am-'

el

belugtedvan

politicas publicas avocadas a necesidades especificas son un avance importantisi
después de décadas de recortes en la politica social; son acciones necesarias mas 1

suficientes, pues la profundizacion de la transformacion debe ir mas alla.

Una verdadera revolucion econdomica y de justicia implica un replanteamiento en |
distribucién de la riqueza y del tiempo de trabajo, asi como un nuevo pacto politico d
Estado con las mujeres, de las mujeres con la familia, y de las mujeres con la sociedad; pet

también significa una comprension diferente sobre la configuracion y el papel del Estad

mismo, como una institucion dedicada al cuidado de la vida y como un instrumento para la

justicia y la redistribucion.

Las violencias contra las mujeres; su marginacion del trabajo remunerado y digno; su

e

explotacion en la casa, en el campo, en las ciudades y en los diferentes sectores de la

el

economia; su acceso desigual a la justicia y a la participacion politica; la sobrecarga d

trabajo doméstico, de crianza y de cuidados; la discriminacion, el racismo y la negacion de

su autonomia y libertad sexual, son expresiones particulares pero comunes a las

desigualdades sociales que atraviesan a las mujeres, pero especialmente a las de las clasg
trabajadoras, de los sectores empobrecidos, de la diversidad sexual, con discapacidad, d

mundo rural, de las comunidades indigenas v afromexicanas, desigualdades que le

impactan de manera diferenciada en funcién de sus condiciones de clase, etnia, cultura,

ocupacion, identidad sexual, circunstancias territoriales y estatus migratorio. Transformar

estas condiciones desiguales implica transformar las estructuras economicasy el accesa

lajusticia en todos los sentidos; es la inica manera de garantizar condiciones de vida dignas

para las mujeres y las nifias, como sujetas libres y soberanas.
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Las acciones mds urgentes de la préxima administraciéon deben encaminarse a impulsar la

de reconstruccion del tejido social; profundizar y extender la perspectiva de’s

AR e)
A

todas las instituciones y niveles del Estado; hacer de la paridad una realid: ud

espacios de la vida publica y toma de decisiones, que considere la necesidad apremiidntede

que las mujeres en su diversidad estén representadas de manera efectiva y garantizar que

sus voces sean escuchadas.

VII. Un pais diverso

Las poblaciones LGBTIQ+ no son una comunidad ni una masa homogénea. El acronimo
referido hace alusién a grupos con necesidades, intereses, realidades y niveles
socioculturales diferentes con obstaculos y opresiones también diferentes, aunque $e
cruzan con otras formas de opresion como el racismo, la pobreza y la discapacidad. La
discriminacién, la exclusion y la violencia hacia tales poblaciones conllevan un menor niviel
educativo, mayores tasas de desempleo, peores resultados de salud, asi como desigualdad
de acceso a vivienda, financiamiento y servicios sociales. La situacion empeora en las
intersecciones: por ejemplo, una mujer trans indigena, siempre tendrda menos posibilidades

de acceder a un trabajo digno, que un hombre blanco homosexual cis género.

Por otra parte, existen muchas lagunas en la medicion de las poblaciones LGBTIQH y
numerosos errores, ambigiiedades y omisiones en la terminologia legal de la Constitucién
y de las leyes federales para referirse a las poblaciones LGBTIQ+, las cuales enfrentan uha
verdadera pesadilla al realizar tramites relacionados con documentos de identidad parafsi
y para sus hijos e hijas, o con el registro de familias no conformadas por una pareja o de

madres y padres no consanguineos.

Para revertir esta situacion se estudiara la conformacion dentro del gobierno federal de uha
Unidad para la Diversidad que supervise, coadyuve, impulse e informe sobre la situacign,

problematicas y avances de las poblaciones LGBTIQ+ y que instituya espacios regulares de
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didlogo con las organizaciones de la diversidad; promover una homologacion al marco leg]ﬂ

de la Ciudad de México en todos los otros estados del pal's en las materias de matrimon

VIIL. La juventud es el presente

A las juventudes corresponde desde ya, en el presente, dar continuidad a la Cuarta
Transformacidon. En manos jovenes recae buena parte de la responsabilidad de desterzar
definitivamente las viejas formas de hacer politica, las relaciones sociales opresivas y los
perversos canones impuestos por el régimen neoliberal en sustitucion de la ética social;

asimismo, corresponde principalmente a las juventudes construir una vida publica
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incluyente, participativa y verdaderamente democratica. El bono demografico que

P AT

una licenciatura o una carrera técnica terminal. Hasta antes de llegat:a uno~de esos

objetivos, las aulas son los espacios mas eficaces para que las y los jovenes permanezcdn
seguros, alejados de conductas antisociales o autodestructivas, participativos, informad¢s
y conscientes. Por ello, se establecerdn estrategias para prevenir y minimizar la desercign
escolar en la educacién superior. Por afnadidura, el Estado debe procurar que quiengs
egresan de escuelas, institutos o universidades, puedan transitar al mercado laboral sin
tener que enfrentar periodos de incertidumbre y angustia economica, lo que incrementa
los riesgos de que sean reclutados por la delincuencia organizada —de la que son, hastala
fecha, el ejército de reserva— o que se vean forzados a la emigracion. Por otra parte, lla
carencia de vivienda es una de las condiciones mas desfavorables para los jovenes y un

terreno fértil para la opresion, el abuso y la violencia en contra de ellos.

En su segunda fase de gobierno, la Cuarta Transformacion garantizara el acceso de Lla
poblacion joven al estudio, la sana alimentacion, la salud fisica y mental, la dignidad labor

el bienestar economico, la vivienda, la ciencia, la cultura, el deporte y las tecnologias dela
informacion y la comunicacion; procurara crear condiciones habitacionales y alimentarias
gratuitas, dignas y seguras a todos los jovenes que necesiten protegerse de situaciones (le
opresién y/o violencia familiar; impulsara la creacion de espacios para jovenes que sean
escuelas practicas de derechos y obligaciones, fomenten la cultura democratiga,
deliberativa y participativa y ofrezcan vinculacion a servicios médicos, psicologicos,

nutricionales y vocacionales; se extenderd en todo el territorio nacional la atencion| a

mujeres jovenes victimas de abuso sexual o de las multiples violencias que sufren en|el

ambito familiar, educativo y laboral; se garantizard el respeto a las libertades ylos derechos
de la diversidad sexual que representa el sector juvenil LGBTTIQ+ sin prejuicigs,

oscurantismos, represiéon o discriminacion, y se impulsaran acciones especificas para
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disminuir la desercion escolar que es mayor en nifias y adolescentes por las labores de
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IX. Rescate del campo y autosuficiencia alimentaria

FUgROCE

A pesar de los enormes avances logrados en el sexenio en curso, el medio ru al'-81gue SJen ‘

condiciones de vida de la poblacion rural campesina y jornalera y alcanz tagﬂﬁe;pan
alimentaria mediante una transformacion de fondo del sistema agroalimentario

nutricional con justicia, sustentabilidad, salud y competitividad.

En este espiritu, es preciso erradicar por completo el sistema agroalimentario dependient
injusto, depredador e insalubre que heredamos y que aun se mantiene; frenar
privatizacién de la propiedad social de tierras, aguas, bosques, biodiversidad, genoma
saberes y combatir la desigualdad y el maltrato a las mujeres que persiste en el medio ruré

se disefiara y ejecutara una politica integral y estratégica para el agro a fin de superar

o

desarticulacién histdrica de los programas y se realizara un redisefio institucional que

acabe con la persistente balcanizacién de las secretarias involucradas; se continuard

mejorard la estrategia y programas prioritarios de la Primera Etapa de la Cuarta

Transformacion, efectuando las adecuaciones y actualizaciones pertinentes, a la luz de 1ps

resultados que han arrojado; se estableceran nuevos programas prioritarios para hacer

frente a las carencias hidricas y energéticas del agro, el relevo generacional en |la

agricultura y la situacion de jornaleras y jornaleros agricolas; se dara continuidad a

la

prohibicién del glifosato y a la lucha contra el maiz transgénico y se impulsaran

modificaciones legales para vincular los derechos a la alimentacion, la salud y un medio

ambiente saludable.
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X. Medio ambiente, territorio, poblacion y recursos naturales

1. Medio ambiente v proteccion del territorio

objetivos de desterrar el modelo de despojo, explotacién y muerte para construir un ambifo

en el que se proteja la vida por encima de cualquier interés privado. Seguira siendpb

asimismo, una politica humanista que garantice la proteccion de la justicia a las y 1¢s

defensores del territorio y el medioambiente y a las comunidades, asi como la vigencia de

los derechos ambientales de todas y de todos.

Se incorporara una perspectiva de género en esta materia, ya que las mujeres juegan un

papel sustancial en la proteccion de los ecosistemas fragiles y en el manejo de recursos

ambientales en las comunidades.

- Se garantizara el derecho humano al agua y se priorizard el consumo humano direc

por sobre la comercializacion para actividades industriales u orientadas al extractivismo;

se evitara la sobreexplotacion de fuentes superficiales y subterrdneas y se asegurara

calidad del abasto.

Se revisara la legislacion de todas las dareas del sector ambiental (Conamp, INECC, ASE

Conabio y Profepa) a fin de dotarlas de facultades legales para sancionar de manera efecti

v ejemplar los delitos ambientales, a los que se buscara reclasificar como delitos grave

Lo

la

A,
vVa

IS;

siguiendo la politica del actual gobierno, no se otorgardan nuevas licencias para

explotaciones mineras, con la excepcion del litio, cuya extraccion serd operada y regula

adicionales a las ya declaradas.

la

por el Estado; se crearan nuevas Areas Naturales Protegidas y se incorporaran extensiones

Se reforzaran las disposiciones legales de proteccion a la fauna silvestre y se elaborara uha

iniciativa de ley que consolide en el &mbito federal la obligacion de toda persona a brind

ar

un trato humanitario a los animales de granja, especies acudaticas y animales de compafiia;

se facultard a las corporaciones ministeriales y policiales a perseguir de oficio todo actode
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crueldad contra los animales v se capacitard para este efecto al personal involucradg.

UI]

Asimismo, se impulsaré el andlisis y el debate en torno a la necesidad de COHSt];!J.iIT,‘

en ellos maximas medidas de saneamiento, control de desechos y reparacion de‘demOs ya

existentes: se estableceran limitaciones legales y cargas fiscales especiales a los plasticos
de un solo uso en todo el territorio nacional, con excepcion de los sectores médico|y

cientifico.

El gobierno de México planteard ante las autoridades internacionales la prohibicion de la

explotacion minera en mares y océanos.

2. Transicidn energeética

La Cuarta Transformacion coordinara una transicion energética con sentido social bajo lbs

siguientes lineamientos:

a) La Transicion Energética del pais se llevara a cabo como un acto de plena soberania,
sin injerencias ni presiones de gobiernos extranjeros, de organismos internacionales, fe
consorcios privados o de organizaciones sociales del exterior. Todo ello, sin descuidar|la
cooperacion internacional respetuosa y equitativa, asi como las acciones (e

colaboracion con los paises de América Latina y del Caribe

b) La transicion ird del campo a la ciudad, de abajo hacia arriba y no dejara fuera a nadie,
enfatizando el derecho de las mujeres v de las comunidades indigenas y afromexicanas
a participar en el diseflo, la instalacion, la administracion, el consumo y |la

comercializacion.
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¢) Se impulsara el fortalecimiento del sector social de la economia como actd

preponderante de esa transicion.

ingreso de los productores, el aprovechamiento de su organizacion social y ¢l

0

establecimiento de una red de estaciones de carga para transporte eléctrico en todo gl

territorio nacional;

e) Se aprovechard la biomasa generada por las actividades agropecuarias para

produccion de biocombustibles;

f). En las ciudades, se impulsara la generacién fotovoltaica y eclica comunitaria
cooperativa en barrios, manzanas, multifamiliares y mercados, asi como la generacid
privada con renovables en establecimientos industriales, centros comerciale
deportivos y de reunion; todos los edificios gubernamentales deberan contar cg

generadores fotovoltaicos y/o edlicos;

g) La transicién energética se constituird en un impulso fundamental para |la

investigacion, el desarrollo tecnoldgico v la reindustrializacion del pais. Para ello, ge

impulsard una politica cientifica que produzca los conocimientos, la propiedad

intelectual y el usufructo economico a favor del Estado de las tecnologias criticas de la

transicion. El logro de este objetivo precisara que Pemex y la CFE trabajen de la mano con

el Conahcyt y todos los centros de investigacion pertinentes.
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3. Provectos de desarrollo

ser preservados y extendidos, para lo cual se restablecera el sistema ferroviario de

transporte de pasajeros; se avanzara en el desarrollo y la integracion del Aeropuer:lo
Internacional Felipe Angeles en Santa Lucia, Estado de México, v en el del Ferrocar

Interoceanico y de los parques industriales y zonas economicas a su alrededor.

Se buscara recuperara la plena navegabilidad en rios como el Usumacinta-Grijalva, gl
Papaloapan, el Coatzacoalcos y el Lerma, a fin de impulsar sistemas de transporte fluvipl
eléctrico de tecnologia nacional como mecanismo de impulso a la movilidad regional
aliento al turismo y complemento de las obras aeroportuarias, ferroviarias, carreteras ya

realizadas, y con pleno respeto al entorno ambiental y social.

Se ampliard el programa de caminos artesanales desarrollado con éxito en Oaxaca,
contando para ello con la experiencia y la asesoria de comunidades y personas que

participaron en el primer programa.

Se tomara como modelo el Plan Sonora de Energias Sostenibles para procurar su aplicacién

en otras entidades del norte del pais.

4. Poblacion y ordenamiento territorial

Se desalentara el crecimiento urbano irracional y desmedido y se impulsara un modelo {e
asentamientos humanos vinculados a las actividades productivas, con escala humana,
respetuosos del entorno y provistos desde el inicio con los servicios necesarios; jse
promoverd en cada municipio la creacién y aprobacion de planes de desarrollo urbano para

evitar la especulacién inmobiliaria y el crecimiento desmedido irregular.

Se buscara que los planes de desarrollo urbano tengan en cuenta la presion de los flujos
1138

migratorios que llegan a nuestro pais a fin de facilitar el asentamiento de las perso

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL




migrantes extranjeras que deseen permanecer en el territorio nacional y se les reconocena

como parte de la riqueza poblacional de México.

regulacion urbana en general para colocar como prioridades la preservacion de e«thbr 0

ecoldgico y la mitigacion del riesgo por sobre los intereses especulativos.
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XI. Salud, alimentacion y espacios saludables

sistema de salud publica debe cumplir sus funciones mediante politicas pubhcas VA smtemc
especializados de monitoreo de la salud de la poblacién, regulacion sanitaria, preparacidn
vy respuesta a emergencias, procuracion y asignacion de recursos, logistica |y
abastecimiento, tamizaje por laboratorio e imagen, mecanismos de coordinacion que

garantizan el acceso efectivo a estos servicios, entre otros mecanismos.

lLa salud tiene una dimensién individual y una colectiva o social que tiene por objefo
promover, proteger, conservar y mejorar, hasta el mas alto grado posible, el bienestar fisico,

mental y social de la poblacion en su conjunto.

La prevencion es la manera mas eficaz de cuidar la salud, evitar oportunamente dafnos y
proteger a las personas de exposiciones dafiinas, atendiendo los determinantes sociales de
la salud, la cual esta condicionada por el ambiente —natural y social-, las condiciones de
vivienda y trabajo, la realidad econdmica y social, el entorno cultural, el bienestar ment al,
la actividad fisica v la salud de los ecosistemas circundantes. Es necesario, por ello, ir més
alld de las estrategias convencionales a cargo del sector salud y buscar la conjuncion (e
esfuerzos con otros sectores cuya participacion u omision determinan la salud o [la

enfermedad y contribuyen al desarrollo de las capacidades del Estado en la materia.

Dado el perfil de salud-enfermedad de la poblacién mexicana, es necesario atender cuatro
condiciones a fin de mejorar cualitativa y cuantitativamente su salud: la alimentacifn
saludable, el consumo de agua potable, la descontaminacion y conservacion de los
ecosistemas v la seguridad e higiene en el trabajo. Asimismo, la interseccion de salud con
trabajo v las finanzas publicas permitira revisar profundamente y transformar el modélo
de seguridad social para restituir el esquema de aseguramiento colectivo a fin de mejozar
significativamente las pensiones, expandir prestaciones economicas y sociales de|la

poblacién asegurada y recuperar el equilibrio financiero del sector salud.
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Por su alta prevalencia, la enorme carga social que generany la complejidad de su atencm N

preventiva, curativa y de rehabilitacion, los problemas de salud mental y las adl};_ﬁ.

integrales y multisectoriales orientadas a este campo.

Se establecera un sistema nacional publico, gratuito, universal e integral en el que todas 1ds
personas tengan acceso a todos los servicios de atencion meédica individual y de salud

colectiva. Todos los servicios, medicamentos e insumos seran gratuitos.

Para la atencién médica individual, el IMSS-Bienestar dard servicio a toda la poblacion que
carece de seguridad social y estard presente en todo el territorio nacional. Una vez que
alcance una capacidad analoga a la del IMSS, se promoverd la integracion completa de
servicios para garantizar la continuidad de la atencion médica independientemente de la

condicion laboral y de la institucion primaria prestadora de servicios.

Se expandira la formacién del personal especializado y técnico en salud mental para

ampliar los servicios comunitarios de salud mental y prevencion de adicciones. Se

emprenderan acciones multidisciplinarias, de gran calado para promovery atender la sahId
mental de millones de personas que padecen afectaciones en este aspecto, las cuales se han
visto agudizadas por la reciente pandemia, e inciden negativamente en la vida familiar,

laboral, social y politica y también, desde luego, en la construccion de la paz.

Se impulsara una Ley General de Alimentacion Adecuaday Sostenible, en concordancia con
los derechos a la alimentacion, la salud y la vida en un medio ambiente sano. Se vinculara
el sistema publico de salud con la medicina tradicional, los saberes y las practicas de sald
indigenas y afromexicanas y se adoptaran medidas para la conservacion de plantas

medicinales.

Se dard especial atencién a poblaciones marginadas, adultos mayores, adolescentes y
mujeres, con un acento especial en probleméticas como la atencion materno-infantil,|la

violencia obstétrica y la aplicacion irrestricta de la NOM 046, entre otras.
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Deporte

d1801p11nas deportivas, pero también a los adultos y, en especial, a la tercera dad q
normalmente estan excluidos de las distintas politicas publicas de deporte, recreacionjy

actividad fisica.

El deporte sera considerado un elemento fundamental de la salud publica, transformacidn
social v satisfaccion personal de los individuos, asi como un instrumento de convivencla
pacifica y de actividad que permita prevenir y enfrentar las adicciones. Deporte para la paz

y la convivencia social serdn ingredientes principales de la politica publica en la materia.,

XII. Derecho a la educacion

La transformacion de la ensefianza debe estar basada en una educacion humanista ghe
sustituya los valores del mercado por la préactica de valores universales; se necesita
recuperar y colocar en primer plano el respeto y la ampliacion del derecho humano a la
educacion, el fortalecimiento de la educacién publica y un proceso educativo solidamerjte

arraigado en las necesidades de desarrollo de las personasy de sus comunidades y regiongs.
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El gobierno continuard y profundizara el paradigma pedagdgico de la Nueva Escuela

Mexicana y mantendra el programa La Escuela es Nuestra.

La igualdad de género serd un valor en los programas de todos los niveles;

la cotidianidad de la vida escolar.

progresiva el gasto en educacion hasta alcanzar al menos el equivalente del B‘V"del PIB ¢
2030, con el proposito de garantizar la ampliacion de la infraestructura en educacion én
todos los niveles, el equipamiento y el numero de maestros, asi como asegurar que todps
los centros escolares del pais cuenten con las condiciones 6ptimas materiales y humants
para desarrollar su labor. Se fortalecerd la actualizacion de docentes que se encuentran én

servicio en todos los niveles.

Se promovera un marco pedagogico en el que las regiones del pais puedan expresary
responder a sus necesidades en el entorno del federalismo y una sola nacion, y también upa
sola, pero diversa, educacion. Se atendera la demanda de los pueblos originarios dle

promover la educacion intercultural en todos los niveles educativos.

Se continuard con las acciones para dotar a las escuelas rurales con pupitres, bancas,
escritorios, pizarrones, piso de cemento, techumbre adecuada, sanitarios, drenaje,
electricidad y agua potable, asi como espacios habitacionales dignos para el persorfal
docente que deba trasladarse desde grandes distancias. Para impulsar una organizacipn
comunitaria capaz de proporcionar desayunos escolares a los alumnos, se buscar@n

acuerdos con Estados y Municipios.

Se recuperaran e impulsaran los programas de formacion permanente para el magisterjo,
sin costo alguno, para coadyuvar a su desempefio actualizado y renovado como parte de su
carrera profesional. Se expandird y fortalecera el sistema nacional de formacign,
actualizaciony especializacion de maestros. Se fortalecera el sistema de Escuelas Normales

publicas y de Normales Rurales.

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL




La igualdad de género serd un valor en los programas de todos los niveles educativosyen la

cotidianidad de la vida escolar y se disefiaran medidas colectivas de vigilancia para prevenir

o MEROSTENTOV

s desella,
" e .‘\14

la violencia de género y para atender adecuadamente a quienes sean victimas.desglla., -

e

Se impulsar la conectividad en los planteles escolares y se crearan prograﬁna\g aspeciales
" e L

ot

ensefianza de computacion y cultura digital.

Se articulard a todas las escuelas del sistema educativo nacional con lasi«

prevencion de adicciones.

Se mantendra y expandira el sistema de universidades Benito Juarez. Se ampliaran Jy

extenderan los apoyos economicos al estudiantado de escasos recursos, a las estudiantgs

que son madres solteras y a los estudiantes con discapacidades.

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL
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XIII. Seguridad, paz y justicia

La Estrategia Nacional de Seguridad Publica en vigor desde diciembre de Zﬂ

r\q\

especificas, ajustdandolas, desde luego, a nuevas circunstancias. Se insistira en’“pu 1tos qu
han quedado rezagados, como el perfeccionamiento de la procuracion e imparticion cdlE
justicia (la segunda, vinculada a la necesaria Reforma Judicial), la intensificacion

procesos de desarme y reinsercion y recuperacion y la dignificacion de las carceles.

Se mantendrd la separacion entre el combate a las adicciones y la lucha contra ¢

83%
—_—

narcotrafico en dos ambitos claramente diferenciados: el primero corresponde a lds
instituciones de Salud, Educacion, Bienestar y Cultura, en tanto que la segunda recae en lds

dependencias de Bienestar y de Seguridad Publica.

Es fundamental persistir en la erradicacion de las causas sociales y economicas que
alimentan los fenomenos delictivos; los instrumentos principales de la pacificacion son gl
combate a la corfupcién, los programas de desarrollo econdmico regional y el conjunto de
politicas sociales dirigidas a la erradicacién de la pobreza, la marginacion, el desempleo, la
desintegracion social y la reduccion de las desigualdades, aplicadas de manera coordinada
por los tres niveles de gobierno, tanto en el ambito federal como en los estatales|y

municipales.

Se promoveran las reformas legales necesarias para facilitar la instauracion de procesos de
justicia transicional que garanticen el esclarecimiento, la imparticion de justicia, la
reparacion del dafio y la garantia de no repeticion. Se intensificaran los dialogos por la paz
en las regiones afectadas por conflictos intercomunitarios. Se crearan todas las Mesas de
Construccién de Paz y Seguridad que sean necesarias. Se ampliaran las acciongs
gubernamentales de busqueda de personas desaparecidas en coordinacion con sus familias
y con sus agrupaciones. Se establecerd un programa nacional de recuperacion de carpetas

de investigacion extraviadas o abandonadas.
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Se convocara al debate publico para analizar la pertinencia de transitar de logicas

prohibicionistas a marcos regulatorios de diversos estupefacientes.

vida libre de violencia y al libre desarrollo de la personalidad.

Se estableceran estrategias de prevencion y sancion contra el feminicidio, partiendo del
principio de que estos crimenes de odio tienen su origen y su raiz en un profundo desprecio
a la dignidad de las mujeres, en una red de misoginia institucionalizada en los ministerips
publicos y en buena parte de las fiscalias estatales. Se promoveran politicas de movilidad,
de espacios publicos como los “senderos seguros” para las mujeres en todo el territogio
nacional, pero en especial, en aquellos municipios con mayor incidencia de violencia (e

género y feminicidios.

Se buscara la dignificacion de las prisiones a fin de combatir la corrupcion y los abusos
dentro de los recintos carcelarios, garantizar el pleno respeto a los derechos humanos de
los reclusos y privilegiar el trabajo y el estudio como herramientas fundamentales de|la
reinsercion. Una persona que obtiene un grado académico durante su reclusién
dificilmente volvera a reincidir en la delincuencia. Asimismo, se establecera un prograrma
social de alcance nacional para asegurar que los dependientes econdmicos de las personas

en reclusion tengan cubiertas sus necesidades bdsicas.

Se consolidara la Guardia Nacional como un cuerpo de paz y una corporacion policial de
proximidad con presencia en todo el territorio y se creara dentro de ella una Agencia de
Investigacion Nacional. Se incorporara a la formacion de sus elementos la perspectiva de
género y el desarrollo de capacidades de intervencion especializada ante casos de violengia

contra las mujeres.
En todos los casos se privilegiara el uso de la inteligencia policial sobre la fuerza.

Se mantendran las reuniones periodicas del Gabinete de Seguridad, una forma inédita y

eficaz de atender el tema de la seguridad publica y se analizara la integracion de un

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL




Gabinete de Paz con las secretarias de Seguridad, Educacion, Salud, Bienestar, Agricultua,

Economia, Medio Ambiente, Cultura“yTurlsmo asi como la Conade; este gabmeteses (;i’

violencia.

Se mantendra la colaboracion con Estados en la persecucion del contrabando de armas, jel

combate a las drogas sintéticas y el trafico de personas, en un marco de igualdad

reciprocidad y estricto respeto a la soberania nacional de ambos paises.

EPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL




XIV. Politica de medios

El primer gobierno de la Cuarta Transformacién acabé con el vineulo

HEES

o
de VT
o

Oahuta b7

ieTNo; se

recurrir a una comentocracia inescrupulosa como vocera extraoficial del gob
establecid un canal de comunicacion directa entre el Ejecutivo y la ciudadania a traves
las conferencias de prensa diarias, lo cual es un hito en la democratizacion de la vida publida

ylarendicion de cuentas por parte de los gobernantes

Por primera vez en el México contemporaneo, se garantiz la absoluta libertad de expresidn
y se erradicé cualquier forma de censura proveniente del gobierno federal. Para profundizar
estos logros, es preciso fortalecer el sistema de medios estatales para que tanto éstos comjo
los medios privados respondan al interés publico, a las mejores practicas informativas, a la
apremiante necesidad de poner coto a la infodemia, y de contribuir al debate plural, abierfo

y respetuoso que es requisito de la vida democratica.

La reforma a los medios de comunicacion avanzard sobre cuatro ejes principales: medi@s

publicos, medios privados y sociales, derechos de las audiencias y derechos digitales.
XV. México en el mundo

El primer gobierno de la Cuarta Transformacién ha recuperado la dignidad y la eficacdia
tradicionales de la diplomacia mexicana y ha conseguido recuperar la presencia de Mexi¢o
en el concierto de las naciones, no sélo por su politica exterior sino también porque enlo
interno se halogrado la estabilidad de nuestra economia y se ha iniciado la construccion e
un pais pacifico y seguro, con vigencia del estado de derecho, menor desigualdad y sin

corrupcion.

Las relaciones con nuestros socios de Ameérica del Norte, particularmente con Estadps

Unidos, son claramente cruciales y estratégicas. El gobierno actual de México ha rotojel
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ciclo de confrontaciones vy sumisiones y ha construido vinculos de nuevo tipo con nuestro

vecino del Norte, caracterizados por la defensa de la soberania nacional, el respeto-mutud,

México.
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XVI. Contra barbarie, cultura

publicos, a los amplios sectores receptores de la oferta cultural, con persﬁe\éﬁiv.a&"' 5

perspectiva de clase, y cultura de los pueblos originarios, pero hay que procurar sumar a

esto la creacion de vanguardia y la permanente conexion con el pasado y el presente de

cultura universal.

Para salir del desastroso legado del régimen neoliberal, es necesario que el Estado pon

especial atencion a la cultura y que haga una inversion importante en esta area. El quehacer

gubernamental en el ambito cultural se limitd a exaltar el genio de ciertos artistds,

escritores, filosofos y pensadores; sin embargo, salvo casos realmente excepcionales, est
individuos formaron parte de colectividades informadas y talentosas, de escuelas artistic

y de corrientes de pensamiento. Impulsar estas escuelas y corrientes implica abandonar

individualismo a ultranza, apostar por la colectividad, hacer tejido social; pensar en el bign

comun.

El segundo gobierno de la Cuarta Transformacion debera enfrentar la insensibilidad y |

lastres burocraticos de los procesos administrativos heredados del viejo régimen,

contradictorios con la nueva propuesta de nacidn, lo que obliga a un futuro combate y a un

proceso de seleccion de nuevas funcionarias y funcionarios basado en su experiencia en

sector y su vocacion de servicio y eliminando los restos enquistados de corrupcion.

Sin ignorar ni menospreciar la creatividad y el genio individual, resulta indispensahle

renunciar a la idea de cultura como un asunto de élites y mantener y profundizar una

politica de Estado que asuma la cultura y el arte como fenémenos sociales, y ello impli

tanto socializar las autorias individuales como impulsar y promover las autorias colectivas.

ga

el

Adicionalmente, debe otorgarse a la promocion de actividades culturales un lugar .

fundamental en los procesos de construccion de la paz.
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XVII. Ciencia, tecnologia v humanidades

Para la Cuarta Transformacion, la ciencia y la tecnologia tienen, ante todo, un caract

44

humanista y las politicas que las rijan deben buscar atender los grandes proble

nacionales: disminuir las desigualdades, alcanzar el bienestar con justicia y dlgn_ldad ik

24 i 9

y la innovacion deben tener como eje una politica soberana guiada por las pr10r1dad
nacionales establecidas desde un acuerdo comun concentrado en la reduccién de |
desigualdades y el aprecio de la multiculturalidad, que es el sustrato de nuestra identid

como pais.

El articulo 11 de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
Innovacion (LGMHCTI) ley establece, a través de sus 25 fracciones, las bases a partir de |
cuales se formularan, ejecutaran y evaluardn las politicas publicas en materia

Humanidades, Ciencia, Tecnologia, e Innovacion. Ahi se contienen las directrices para u
politica cientifica humanista, por lo que apegarse a estos lineamientos debera ser

prioridad de quien lleve la politica cientifica nacional.
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La esperanza de México |

C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI CA
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA CON FUW@A\ 1T
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DEL ACUERDO DEL CONSEJO NACIONAL POR EL QUE SE APRUEBA
LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA LA PRESENTACION DE LOS
CONVENIOS DE COALICION Y/O CANDIDATURAS COMUNES EN LOS
PROCESOS ELECTORALES CONCURRENTES ORDINARIOS Y/O
EXTRAORDINARIOS 2023-2024, EN TERMINOS DEL INCISO D) NUMERAL 1 DEL
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La esperanza de México

ACUERDO DEL CONSEJO NACIONAL POR EL QUE SE gﬁﬁ@
DOCUMENTACION NECESARIA PARA LA PRESENTACION *
CONVENIOS DE COALICION Y/O CANDIDATURAS COMUNER? EN: L
PROCESOS ELECTORALES CONCURRENTES 0RD|NA‘E§Q%;D 3
EXTRAORDINARIOS 2023-2024, EN TERMINOS DEL INCISO D) NU#W
DEL ARTICULO 276 DEL REGLAMENTO DE ELECCIONES DEL INE.

CONSIDERACIONES.

. Que MORENA es un partido — movimiento de izquierda y antineoliberal
conformado por mexicanas y mexicanos libres que impulsan la Cuarta
Transformacion de Mexico, cuyos objetivos son, entre otros, la construccién de una
verdadera democracia tanto representativa como participativa, en la que los cargos
publicos sean fieles al mandato popular y en la que la poblacion pueda decidir de
manera directa sobre los asuntos que le incumben.

Il. Que MORENA persistira, por las vias legales, pacificas y democraticas, en la
construccion de un pais que garantice a todos sus habitantes el pleno uso de los
derechos de expresion, asociacion, manifestacion y rechazo a las arbitrariedades
del poder, garantizados por la Constitucion, por tanto participa en las elecciones

para consolidar el Proyecto de Transformacion.

lll. Que el Consejo Nacional de MORENA en su lll Sesion Ordinaria del 10 de
septiembre de 2023 otorgd a la compafiera Claudia Sheinbaum Pardo el
reconocimiento como nuestra Coordinadora de Defensa de la Transformacion, con
lo que asumio su tarea nacional de consolidacion de organizacién para la Defensa
~ de la Transformacién. En la misma sesion, se aprobo la politica de alianzas de
MORENA para los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios que

transcurran en el ario 2024.
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IV. Que el articulo 41, y 116 de la Constitucion Politica de los Estagg%

Mexicanos, asi como los transitorios de la reforma a esos articulos de 1 G d

% £
330, A

de 2014, establecen que el Instituto Nacional Electoral (INE) y los
Pablicos Locales Electorales (OPLES), tendran en sus manos la organizaé

las elecciones federales y locales, respectivamente.

V. Que el dia 2 de junio de 2024 se realizara la jornada electoral para elegir distintos
cargos de eleccion popular en todo el pais, de ahi que debemos preparar la
participacion de MORENA en las elecciones de las 32 entidades federativas.

V1. Que de conformidad con la norma estatutaria’, es facultad del Consejo Nacional
de MORENA aprobar la Plataforma Electoral del partido en todos los procesos

electorales en que se participe.

VIl. Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 274 al 280 del
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, es indispensable para el
ejercicio del derecho de MORENA de participar en los procesos electorales
correspondientes, que este Consejo Nacional adopte los acuerdos y medidas
conducentes a dicho efecto, esto es, la aprobacion de la plataforma electoral y el

programa general de gobierno.

De conformidad con lo anterior, y con fundamento en el articulo 41, inciso g) y 42,
inciso a) de nuestros Estatutos, se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. EI Consejo Nacional aprueba la Plataforma Electoral de MORENA 2024,

' D.O.F. 20 de diciembre de 2022.
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que sera la ostentada por el partido, coaliciones, candidaturas comunes, alianzas
partidistas o cualquier otro contemplado en la normativa aplicable en que participe
MORENA, conforme se acuerde en los acuerdos correspondientes, asi como sus

candidaturas en los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios que

transcurran en el afio 2024 que se anexa al presente.

lo dispuesto por los articulos 89 y 91 de Ia Ley General de Partidos Politi@
vigente en tanto no se apruebe un documento diverso.

SEGUNDO. EI Consejo Nacional aprueba los programas generales de gobierno que
seran sostenidos por el partido Yy sus candidaturas para los procesos electorales
2024, mismos que se anexan al presente. Dichos programas podran ser los que
ostente la coalicién, candidaturas comunes, alianzas partidistas o cualquier otro
contemplado en la normativa aplicable en que participe MORENA en los procesos
electorales ordinarios y/o extraordinarios 2024, conforme se acuerde en los

convenios o instrumentos correspondientes.

Ciudad de México, 03 de noviembre de 2023.

CON FUNDAMENTO EN EL APARTADO E., DEL ARTICULO 41° BIS DEL ESTATUTODE
MORENA, EN EL QUE SE ESTABLECE LA VIABILIDAD Y VALIDEZ DE LAS SESIONES QUE
SE LLEVEN A CABO DE FORMA VIRTUAL ASi COMO SUS CONSECUENCIAS Y EFECTOS
JURIDICOS Y ESTATUTARIOS, EN LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
NACIONAL, CELEBRADA DE MANERA TELEMATICA, SE TUVO POR APROBADO EL
PRESENTE ACUERDO CON 225 VOTOS A FAVOR, UN VOTO EN CONTRA, Y UNA
ABSTENCION, TAL COMO CONSTA EN EL ACTA RESPECTIVA.




C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI CARACTER DE
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA, CON FUNDAMENTQ
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QUE LA PRESENTE COPIA CONSISTENTE EN UNA FOJA UTIL IMPRESA POR
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CONSEJO NACIONAL
Ciudad de México a 27 de octubre de 2023.

Consejeras y consejeros Nacionales de MORENA.
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 14 bis, 41, 41 bis y demas
aplicables del Estatuto de Morena, se extiende la presente: .

CONVOCATORIA

A la tercera sesion extraordinaria del Consejo Nacional de MORENA a realizarse.de
manera virtual el préximo 03 de noviembre de 2023, el registro iniciara d(af‘s_'é"é‘rl‘assi*
19:00 horas para comenzar los trabajos a partir de las 20:00 horas (horari*c"i"---‘de;;
Ciudad de México). La sesion se llevara a cabo mediante la plataforma virtual que
se sefale para tal efecto cuya liga de acceso se hara llegar oportunamente a las y
los consejeros nacionales, para el desahogo del siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Registro de consejeras y consejeros.

2. Declaratoria de quorum legal, presentacion y aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la documentacion necesaria para
la presentacion de los convenios de coalicion y/o candidaturas comunes en
los procesos electorales concurrentes ordinarios y/o extraordinarios 2023-
2024, en términos del inciso d) numeral 1 del articulo 276 del Reglamento de
Elecciones del INE.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Acta de la presente sesion.

5. Clausura de la sesion.

Sin mas por el mo to, esperam@s contar con su asistencia.




C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI CARACTER DE
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QUE LAS PRESENTES COPIAS CONSISTENTES EN TRES FOJAS UTILES
IMPRESAS POR UNA CARA, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE LA
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CONVOCATORIA A LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
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Se envia atenta convocatoria a la Tercera Sesion Extracrdinaria del Consejo Nacional de Morena

Cludad de México a 27 de octubre de 2023,

Conseeras y consej Nacionales de MORENA,
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 14 bis, 41, 41 bis y demés aplicables del Estaluto de Morena, se extiende la presente:
CONVOCATORIA

A la tercera sesion exiraordinarla det Consejo Nacional de MORENA a reafizarse de manera virtual e préximo 03 de noviembre de 2023, el registro iniciara desde las 19:00 horas para
comenzar los trabajos & partir de las 20:00 horas {horanio de la Ciudad de México). La sesion se llevard 2 cabo mediante la plalaforma virtual que se sefiale para tal efecto cuya liga de acceso
se hara flegar oportunamenie a las ¥ ios consejeras nacionales, para e desahogo det siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Registro de corsajeras y consejeros.

2. Declaratoria de quorum legal, presentacion y aprobacién del orden del dia.

3. Presentacion v, en su caso, aprobacion da la dor tacidn ia para lap ion ce los convenios de coalicion yio candidatures comunes en fos procesos electorales
concurrentes ordinarios yio extraordinarios 2023-2024, en émminos del inciso 4} numeral 1 del articulo 276 del Reglamento de Elecciones del INE.

4. Presentacion v, en su caso, aprobacion del Acta de [a presente sesion.

5 Clausura de la sesion.

Sin més por el momento, esperamos contar con su asistencia.
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ORDEN DEL DIA

1. Registro de consejeras ¥ consejeros.

2. Declaratoria de quorum legal, presentacion y aprobacién del orden del dia.

3, Pmmmmmwm,mm&hmmmﬂamhmmmmMm de coalicion yio candidaiuras comunes en los procesos electorales
concurrentes ordinarios yio exraordinarios 2023-2024, entéminos del inciso o) numeral 1 del articulo 275 del Reglamento de Elecciones del INE.

4 Presentacion v, en su caso, aprobacion del Acta de la presente sesicn.

5. Clausura de a sesidn.

Sinmés por el momenio, esperamos contar con su asistencia.

ATENTAMENTE

Dr. Alfonso Durazo Montafio
Presidente del Consejo Nacional de MORENA

© Repender  h Responderatodos o7 Reenviar
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C. FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTANO, EN MI C/-'M%&>
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA, CON FUN@Q
EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 36, 41 Y 41 BIS DEL ESTATLL

e

MORENA. - - - - - oo oo TITT

CERTIFICO

QUE LA PRESENTE COPIA CONSISTENTE EN CINCO FOJAS UTILES IMPRESAS
POR UNA CARA, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE LA ORIGINAL DEL
ACTA DE LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL
DE MORENA DE FECHA TRES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES.
MISMA QUE HA SIDO COTEJADA, DOY FE. - - - < c e oo oo oo R

CIUDAD DE MEXICO A TRES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES.

LA ESPERANZA DE MEXICO.

C. FRANCIS
PRESI

ALFONSO DURAZ@ MONTANO.
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Siendo las veinte horas con tres minutos del dia tres de noviembre de dos mil
veintitres, dia sefialado para la celebracion de la Tercera Sesién Extraordinaria del
Consejo Nacional, en términos de la Convocatoria emitida y debidamente notificada
alas y los consejeros nacionales el dia veintisiete de octubre de dos mil veintitrés; se
dio inicio al registro de asistencia de las y los consejeros nacionales, y toda vez que
dicho 6rgano de conduccién partidista se encuentra integrado por trescientos sesenta
y cuatro (364) consejeras y consejeros nacionales, de conformidad con lo dispuesto
por los articulos 14° Bis, 41°, 41° Bis y demas aplicables del Estatuto de MORENA,
se instalé la Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional de MORENA de
manera virtual, a través de la plataforma denominada “ZOOM Cloud Meetings”, |
posteriormente, siendo las veinte horas con veinticinco minutos, de la fecha antes
sefialada, en términos de la Convocatoria, se procedié al desahogo del siguiente
orden del dia:

1. Registro de consejeras y consejeros.

En el registro de asistencia inicial, se dio cuenta de la asistencia de doscientos
sesenta y dos (262), consejeras y consejeros nacionales. Se destaca la presencia del
presidente del Consejo Nacional, el Dr. Alfonso Durazo Montaio; del presidente del
Comité Ejecutivo Nacional, Mario Delgado Carrillo: la secretaria general del Comite
Ejecutivo Nacional, Citlalli Hernandez Mora y del secretario técnico del Consejo
Nacional Alvaro Bracamonte Sierra.

Asimismo, se dio cuenta de la asistencia a la presente sesién de gobernadoras y
gobernadores emanados de nuestro movimiento de transformacion.

Previo al inicio formal de los trabajos, se tuvo un mensaje de bienvenida por parte del
Dr. Alfonso Durazo Montafio, en su calidad de presidente del Consejo Nacional y
Mario Delgado Carrillo, en su caracter de presidente del Comité Ejecutivo Nacional,
ademas, se dio cuenta y aprobé la presencia en esta sesién de diversos actores
politicos destacados en calidad de invitados, ello, con fundamento el articulo 41° Bis,
inciso f, numeral 1 del Estatuto de MORENA..- -- e
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La presidencia del Consejo informo de la presencia del notario publico nimero ciento
veinticuatro del Estado de Saltillo, Coahuila, Jean Paul Huber Olea y Contrd, que dara
fe a los acuerdos de esta sesion, para posteriormente solicitar a la Secretaria Técnica
dar cuenta del registro de asistencia de las y los consejeros nacionales. En virtud de
que se conto con la concurrencia inicial de doscientos sesenta y dos (262) integrantes
del Consejo Nacional, se declaré el quérum legal y se dio por iniciada la Tercera
Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional. '

Una vez declarado el quorum legal, la presidencia del Consejo solicité al secretario
técnico dar lectura al orden del dia Yy s€ puso a consideracion de las y los presentes
el siguiente proyecto de:

ORDEN DEL DIA

s

Registro de consejeras y consejeros. -
2. Declaratoria de quorum legal, presentacion y aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la documentacién necesaria
para la presentacién de los convenios de coalicién y/o candidaturas
comunes en los procesos electorales concurrentes ordinarios y/o
extraordinarios 2023-2024, en términos del inciso d) numeral 1 del articulo
276 del Reglamento de Elecciones del INE.

4. Presentacion, y en su caso, aprobacion del Acta de la presente sesion.

5. Clausura de la sesion.

La presidencia del Consejo someti¢ a consideracion de los presentes el orden del
dia de esta sesion, para lo cual solicitdé emitieran su votacion a través de las
encuestas que la plataforma ZOOM permite llevar a cabo; una vez hecho lo anterior
se dio cuenta de los resultados: se aprobd el segundo punto del orden del dia de
acuerdo por unanimidad de los presentes. recibiendo doscientos veintiséis (226)

votos a favor. Por lo que se tuvo por aprobado el orden del dia, por lo tanto, se
abordé el siguiente punto del mismo. -~ o =
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3. Presentacion y, en su caso, aprobacién de la documentacién necesaria para
la presentacién de los convenios de coalicién y/o candidaturas comunes en
los procesos electorales concurrentes ordinarios y/o extraordinarios 2023-
2024, en términos del inciso d) numeral 1 del articulo 276 del Reglamento de
Elecciones del INE.

La presidencia del Consejo Nacional dio una explicacion del punto del orden del dia
relativo a la aprobacién de la documentacién necesaria para la presentacion de los
convenios de coalicion y/o candidaturas comunes en los procesos electorales
concurrentes ordinarios y/o extraordinarios 2023-2024, en términos del inciso d)
numeral 1 del articulo 276 del Reglamento de Elecciones del INE.

Posteriormente dio cuenta de los puntos resolutivos establecidos en el ACUERDO
DEL CONSEJO NACIONAL POR EL QUE SE APRUEBA LA DOCUMENTACION
NECESARIA PARA LA PRESENTACION DE LOS CONVENIOS DE COALICION
Y/O CANDIDATURAS COMUNES EN LOS PROCESOS ELECTORALES
CONCURRENTES ORDINARIOS Y/O EXTRAORDINARIOS 2023-2024, EN
TERMINOS DEL INCISO D) NUMERAL 1 DEL ARTICULO 276 DEL
REGLAMENTO DE ELECCIONES DEL INE, el cual se destaco fue circulado a las
y los consejeros nacionales con anticipacion, asimismo, para los efectos
conducentes se dio lectura a los puntos de acuerdo, siendo los siguientes:

PRIMERO. EI Consejo Nacional aprueba la Plataforma Electoral de MORENA 2024,
que sera la ostentada por el partido; coaliciones, candidaturas comunes, alianzas
partidistas o cualquier otro contemplado en la normativa aplicable en que participe
MORENA, conforme se acuerde en los acuerdos correspondientes, asi como sus
candidaturas en los procesos electorales ordinarios y/o extraordinarios que
transcurran en el afio 2024 que se anexa al presente.

La Plataforma Electoral de MORENA 2024 se aprueba de conformidad con el
articulo 276 del Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, asi como

lo dispuesto por los articulos 89 y 91 de la Ley General de Partidos Politicos y sera
vigente en tanto no se apruebe un documento diverso.

SEGUNDO. EI Consejo Nacional aprueba los programas generales de gobierno que

3
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ostente la coalicion, candidaturas comunes, alianzas partidistas o cualquier otro
contemplado en la normativa aplicable en que participe MORENA en los procesos
electorales ordinarios y/o extraordinarios 2024, conforme se acuerde en los
convenios o instrumentos correspondientes.

Por lo tanto, se someti® a consideracién del Consejo Nacional el proyecto de
Acuerdo, por lo que se solicité emitieran su voto ya sea a favor, en contra o de ser
el caso, abstenerse a través de la herramienta de encuestas habilitada por la
plataforma de ZOOM. En ese sentido se dio cuenta de los resultados: se aprobo el
proyecto de acuerdo por la mayoria de los presentes, doscientos veinticinco (225)
votos a favor, un (1) voto en contra y una (1) abstencion. Por lo que se aprobo por
mayoria el proyecto correspondiente al punto numero 3 referente a la Presentacion
¥, en su caso, aprobacioén de la documentacion necesaria para la presentacion de
los convenios de coalicién y/o candidaturas comunes en los procesos electorales
concurrentes ordinarios y/o extraordinarios 2023-2024, en términos del inciso d)
numeral 1 del articulo 276 del Reglamento de Elecciones del INE.

Una vez aprobado el acuerdo, se procedio con el siguiente punto en el orden del
dia. ------

4. Presentacion y, en su caso, aprobacién del acta de Ia presente sesion,

La Secretaria Técnica procedio a dar lectura al acta de |a presente sesion, para ser
sometida y aprobada. Enseguida, la presidencia del Consejo solicité a la Secretaria
Técnica consultar el sentido de la votacion de las y los consejeros nacionales para
la aprobacién del Acta de la sesion.

En consecuencia, se consulté a las y los consejeros presentes el sentido de su
voto, una vez hecho lo anterior, se dio cuenta de los resultados: doscientos
veinticuatro votos a favor (224), cero (0) votos en contra, y cero (0) abstenciones,
por lo que fue aprobada por unanimidad el Acta de Ia presente sesion.

Agotado el presente punto, se procedié con el tltimo tema en el orden del dia. -----

5. Clausura de ia sesién.
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Una vez verificado que no existieran mas puntos que desahogar en el @ de

siendo las veinte horas con cincuenta y seis minutos del tres de novieh '%,%%E .
mil veintitrés, el presidente del Consejo Nacional declaré concluida gé@%%lﬁf
Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional de MORENA, ——ooocoommmoee e

LA PRESENTE ACTA FUE APROBADA POR UNANIMIDAD EN LA Il SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO
NACIONAL DE MORENA DE FECHA 3 DE NOVIEMBRE DE 2023.
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QUE LAS PRESENTES COPIAS CONSISTENTES EN SEIS FOJAS UTILES
IMPRESAS POR UNA CARA, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION DE LA
ORIGINAL DE LA LISTA DE ASISTENCIA A LA TERCERA SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE MORENA DE FECHA TRES
DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES, MISMA QUE HA SIDO COTEJADA,
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CIUDAD DE MEXICO A TRES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTITRES.

LA ESPERANZA DE MEXICO.

C. FRANCISCO A/ ONSO DURAZO JAONTANO.
PRESIDENTE'DEL CONSE IONAL.
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CONSEJO NACIONAL
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA
03 DE NOVIEMBRE DE 2023

Lista de Asistencia

|
|  |[cArGo TNOMBRE. e [ ENTIDAD FEDERATIVA | ASISTENCI
1 | PRESIDENTE FRANCISCO ALFONSO DURAZO MONTARO SONORA Presente |
2 | CONSEJERA ABIGAIL SANCHEZ MARTINEZ ESTADO DE MEXICO Presente,
3 | CONSEJERA ADRIANA BUSTAMANTE CASTELLANOS CHIAPAS _APresente o, Il
AN GUBLIO éﬂi"?;%:
4 | CONSEJERA ADRIANA DANIELA AGUILAR BLANQUEL MORELOS 45 FPredentea) ol
5 | CONSEJERA ADRIANA GRAJALES GOMEZ CHIAPAS i Krreseate 1 -5
6 | CONSEJERA ADRIANA GUZMAN CERNA GUANAJUATO i Fphesenterd | H
7 | CONSEJERA ADRIANA SANCHEZ MEDINA NAYARIT T Lprésénte’] oot
8 | CONSEJERO AGUSTIN GUERRERO CASTILLO PUEBLA 2{??@@%@?
9 | CONSEJERO AGUSTIN MORENO LOPEZ TLAXCALA “Prdentes M
10 | CONSEJERA ALAIDE ESTEFANIA YANEZ AGUILAR COAHUILA Presents”
11 | CONSEJERO ALDO EMMANUEL RUIZ SANCHEZ AGUASCALIENTES Presente
12 | CONSEJERA ALEIDA ALAVEZ RUIZ CIUDAD DE MEXICO Presente
13 | CONSEJERA ALEJANDRA MARIA ANG HERNANDEZ BAJA CALIFORNIA Presente
14 | CONSEJERA ALEJANDRA VELA BANUELOS TAMAULIPAS Presente
15 | CONSEJERO ALEJANDRO PORRAS MARIN VERACRUZ Presente
16 | CONSEJERA ALHELY MEDINA HERNANDEZ HIDALGO Presente
17 | CONSEJERA ALMA AMERICA RIVERA TAVIZON ESTADO DE MEXICO Presente
18 | CONSEJERA ALMA DELIA NAVARRETE RIVERA ESTADO DE MEXICO Presente
19 | CONSEJERA ALMA GUADALUPE VIRGEN SALAZAR GUANAJUATO Presente
20 | CONSEJERA ALMA MARINA VITELA RODRIGUEZ DURANGO Presente
21 | CONSEJERA ALMA ROSA FLORES DOROTEQ VERACRUZ Presente
22 | CONSEJERA ALMENDRA ERNESTINA NEGRETE SANCHEZ SINALOA Presente
23 | CONSEJERA ALPHA ALEJANDRA TAVERA ESCALANTE YUCATAN Presente
24 | CONSEJERO AMERICO VILLARREAL ANAYA TAMAULIPAS Presente
25 | CONSEJERA ANA LILIA RAMIREZ GRANADOS GUANAJUATO Presente
26 | CONSEJERA ANA MARIA RODRIGUEZ RUIZ CIUDAD DE MEXICO Presente
27 | CONSEJERA ANABEL DEL ROBLE ALCOCER CRUZ NUEVO LEON Presente
28 | CONSEJERO ANDRES HERMINIO LUNA DOMINGUEZ VERACRUZ Presente
29 | CONSEJERO ANDRES ISAAC BARBA MARTINEZ DURANGO Presente
30 | CONSEJERO ANDRES IVAN VILLEGAS MENDOZA PUEBLA Presente
31 | CONSEJERO ANGEL ADRIEL NEGRETE AVONCE ESTADO DE MEXICO Presente
32 | CONSEJERO ANGEL BALDERAS PUGA QUERETARO Presente
33 | CONSEJERO ANGEL ULISES PINA GARCIA SINALOA Presente
34 | CONSEJERA ANYLU BENDICION HERNANDEZ SEPULVEDA NUEVO LEON Presente
35 | CONSEJERA ARACELI BERENICE HERNANDEZ CALDERON CIUDAD DE MEXICO Presente
36 | CONSEJERA ARACELI LUNA ROSAS GUANAJUATO Presente
37 | CONSEJERA ARLENE SIU SARABIA PERA GUERRERO Presente
38 | CONSEJERO ARMANDO CORONA ARVIZU ESTADO DE MEXICO Presente
39 |CONSEJERO ARMANDO GARCIA MENDEZ ESTADO DE MEXICO Presente
40 | CONSEJERO ARMANDO NAVARRO TAPIA SAN LUIS POTOS Presente
41 | CONSEJERO ARMANDO PEREZ SORIA ESTADO DE MEXICO Presente
42 | CONSEJERO AUGUSTO ALEJANDRO YEVERINO JUAREZ EXTERIOR Presente
43 | CONSEJERA BEATRIZ MOJICA MORGA GUERRERO Presente
44 | CONSEJERO BENJAMIN CARRERA CHAVEZ CHIHUAHUA Presente
45 | CONSEJERO BENJAMIN VIVEROS MONTALVO OAXACA Presente
46 | CONSEJERA BRENDA COLETTE MIRANDA VARGAS ESTADO DE MEXICO Presente
47 CONSEJERA BRENDA KARINA VELEZ ZURITA COAHUILA Presente
48 | CONSEJERO BRUNO BLANCAS MERCADO JALISCO Presente
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49 | CONSEJERO CARLOS ALBERTO EVANGELISTA ANICETO PUEBLA ] fﬁf@é@@jg = N
50 | CONSEJERO CARLOS ALONSO CASTILLO PEREZ CIUDAD DE MEXICO ;[ BrsthiesTh <,
51 | CONSEJERO CARLOS AUGUSTO PEREZ HERNANDEZ TLAXCALA 7| Brekents H’ 2
52 | CONSEJERO CARLOS JAVIER CHAVIRA RODRIGUEZ EXTERIOR ™z lf’féf?& ie; b Th
53 | CONSEJERO CARLOS MOLINA VELASCO CHIAPAS e, Ereséﬁ%g; 4 Af
54 | CONSEJERA CARMEN MEDEL PALMA VERACRUZ % ppresente S A¢
55 | CONSEJERA CAROL BERENICE ARRIAGA GARCIA CIUDAD DE MEXICO "+ f'Rrgseniae 45
56 | CONSEJERO CESAR ARNULFO CRAVIOTO ROMERO CIUDAD DE MEXICO | Preseite”
57 | CONSEJERO CESAR CASTRO PONCE BAJA CALIFORNIA Presente
58 |CONSEJERO CESAR ENRIQUE NOVELO BRAVO CAMPECHE Presente
59 | CONSEJERO CESAR RAUL OJEDA ZUBIETA TABASCO Presente
60 | CONSEJERA CHRISTIAN MARLEN GARCIA ALVARADO BAJA CALIFORNIA SUR Presente
61 | CONSEJERA CINTHIA GUADALUPE TENIENTE MENDOZA GUANAJUATO Presente
62 | CONSEJERO CRUZ PEREZ CUELLAR CHIHUAHUA Presente
63 | CONSEJERO CUITLAHUAC GARCIA JIMENEZ VERACRUZ Presente
64 | CONSEJERO DANIEL ANDRES SIBAJA GONZALEZ ESTADO DE MEXICO Presente
65 |CONSEJERO DANIEL GALVAN HERNANDEZ AGUASCALIENTES Presente
66 | CONSEJERO DARWIN RENAN ESLAVA GAMINO ESTADO DE MEXICO Presente
67 | CONSEJERO DAVID DOMINGO HERNANDEZ SOLIS QUINTANA ROO Presente
68 | CONSEJERO DAVID MONREAL AVILA ZACATECAS Presente
69 | CONSEJERA DIANA ISABEL HERNANDEZ AGUILAR COAHUILA Presente
70 | CONSEJERO DIEGO ALEJANDRO VILLANUEVA GONZALEZ CIUDAD DE MEXICO Presente
71 | CONSEJERO DIEGO EDUARDO DEL BOSQUE VILLARREAL COAHUILA Presente
72 | CONSEJERO DIEGO MOISES PEREZ DE LA CRUZ OAXACA Presente
73 | CONSEJERA DULCE ASUCENA HUERTA ARAIZA COLIMA Presente
74 | CONSEJERA DULCE CRISTAL RAMIREZ BONILLA ZACATECAS Presente
75 | CONSEJERO EDER MUNOZ PENA OAXACA Presente
76 | CONSEJERO EDGAR FRANCISCO GARZA ANCIRA ESTADO DE MEXICO Presente
77 | CONSEJERO EDGAR SAMUEL RIOS MORENO ESTADO DE MEXICO Presente
78 | CONSEJERA ELDA ESTHER DEL CARMEN CASTILLO QUINTANA CAMPECHE Presente
79 | CONSEJERA ELISA ZEPEDA LAGUNAS OAXACA Presente
80 | CONSEJERA ELIZABETH CERVANTES DE LA CRUZ VERACRUZ Presente
81 | CONSEJERA ELVIRA ARELLANO OLAYO EXTERIOR Presente
82 | CONSEJERA EMMA ITZEL ORANTES ORTEGA CHIAPAS Presente
83 | CONSEJERO EMMANUEL REYES CARMONA GUANAIUATO Presente
84 | CONSEJERO ENRIQUE ROLON HERNANDEZ PUEBLA Presente
85 | CONSEJERO ERICK ALEJANDRO REYES LEON CAMPECHE Presente
86 | CONSEJERA ERIKA PAOLA TELECHEA GONZALEZ BAJA CALIFORNIA SUR Presente
87 | CONSEJERA ESTHER ARACELI GOMEZ RAMIREZ GUERRERO Presente
88 | CONSEJERA ESTHER BERENICE MARTINEZ DIAZ NUEVO LEON Presente
89 | CONSEJERA ESTHER BURGOS JIMENEZ EXTERIOR Presente
90 | CONSEJERO EUCLIDES ALEJANDRO ALEJANDRO TABASCO Presente
91 | CONSEJERO EULOGIO MONREAL AVILA ZACATECAS Presente
92 | CONSEJERA EVA LAILA MARTINEZ GALLEGOS PUEBLA Presente
93 | CONSEJERA EVA NANCY TRIGUEROS CHAVEZ EXTERIOR Presente
94 | CONSEJERA EVELYN SALGADO PINEDA GUERRERO Presente
95 | CONSEJERO FELIPE DANIEL CASTRO GIRON VERACRUZ Presente
96 | CONSEJERO FERNANDO HERNANDEZ HERNANDEZ COAHUILA Presente
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97 | CONSEJERA FLOR DE MARIA ESPONDA TORRES CHIAPAS 7| Presenfe .
98 | CONSEJERO FRANCISCO JAVIER CABIEDES URANGA CIUDAD DE MEXICQ#7, 5 Presemts “f
99 |CONSEJERO FRANCISCO JAVIER HERNANDEZ ORTIZ NUEVO LEON /5o~ §|Presente’ £.%
100 | CONSEJERO FRANCISCO JAVIER VELAZQUEZ VALLEJO VERACRUZ i 2 fipresenge =71
101 | CONSEJERO FRANCISCO RICARDO SHEFFIELD PADILLA GUANAJUATO  %ic o Uibieldntes b f!
102 | CONSEJERO GABRIEL GARCIA HERNANDEZ CIUDAD DE MEXICO:3%, %/ &
103 | CONSEJERO GABRIEL MORENO BRUNO MORELOS o d
104 | CONSEJERO GABRIEL SANCHEZ GALAN VERACRUZ “IPrésente |
105 | CONSEJERO GABRIEL VIELMAS AGUAYO EXTERIOR Presente |
106 | CONSEJERA GABRIELA GAMBOA MONROY ESTADO DE MEXICO Presente
107 | CONSEJERA GABRIELA GEORGINA JIMENEZ GODOY CIUDAD DE MEXICO Presente
108 | CONSEJERA GARDELIA EVILLANO ALVAREZ CIUDAD DE MEXICO Presente
109 | CONSEJERO GILBERTO GUTIERREZ LARA AGUASCALIENTES Presente
110 | CONSEJERO GILBERTO HERRERA RUIZ QUERETARO Presente
111 | CONSEJERA GISELA DE JESUS SANCHEZ DIAZ DE LEON QUERETARO Presente
112 | CONSEJERA GISSEL SANTANDER SOTO PUEBLA Presente
113 | CONSEJERA GIULIANNA BUGARINI TORRES MICHOACAN Presente
114 | CONSEJERA GRECIA BENAVIDES FLORES NUEVO LEON Presente
115 | CONSEJERA GUADALUPE ACEVEDO RODRIGUEZ CAMPECHE Presente
116 | CONSEJERA GUDELIA SOTERO GARCIA TAMAULIPAS Presente
117 | CONSEJERO GUILLERMO GUZMAN COTA BAJA CALIFORNIASUR | Presente
118 | CONSEJERO GUILLERMO MORALES LOPEZ SAN LUIS POTOSI Presente
119 | CONSEJERO HAMLET GARCIA ALMAGUER JALISCO Presente
120 | CONSEJERO HECTOR DIAZ POLANCO CIUDAD DE MEXICO Presente
121 | CONSEJERA IRAIS DALILA REYES CRUZ VERACRUZ Presente
122 | CONSEJERA IRMA MORALES MAURO OAXACA Presente
123 | CONSEJERO ISAAC MARTIN MONTOYA MARQUEZ ESTADO DE MEXICO Presente
124 | CONSEJERA ISABEL MARTINEZ PENUNURI PUEBLA Presente
125 | CONSEJERO ISMAEL BURGUERO RUIZ BAJA CALIFORNIA Presente
126 | CONSEJERO ISRAEL ALEJANDRO PEREZ IBARRA QUERETARO Presente
127 | CONSEJERO JAVIER JIMENEZ JIMENEZ CHIAPAS Presente
128 | CONSEJERA JEANETTE GUADALUPE MARQUEZ CAPIZ MICHOACAN Presente
129 | CONSEJERA JENNY MONTSERRAT BANDA DE LEON ESTADO DE MEXICO Presente
130 | CONSEJERO JESUS ANTONIO MORA GONZALEZ MICHOACAN Presente
131 | CONSEJERO JESUS MANUEL RAMIREZ GARIBAY GUANAIUATO Presente
132 | CONSEJERO JESUS SALVADOR VALENCIA GUZMAN CIUDAD DE MEXICO Presente
133 | CONSEJERO JOAQUIN BARNOS JIMENEZ TABASCO Presente
134 | CONSEJERA JOAQUINA NAVARRETE CONTRERAS ESTADO DE MEXICO Presente
135 | CONSEJERA JOHANA MICHELLE ACOSTA CONRADO QUINTANA ROO Presente
136 | CONSEJERO JORGE GOMEZ NAREDO JALISCO Presente
137 | CONSEIERO JORGE LUIS DEL RIO SERNA GUERRERO Presente |
138 | CONSEJERO JORGE RENE GONZALEZ HERNANDEZ NUEVO LEON Presente
139 | CONSEJERO JOSE ALEJANDRO PENA VILLA ESTADO DE MEXICO Presente
140 | CONSEJERO JOSE ANTONIO FRANCO GONZALEZ GUANAJUATO Presente
141 | CONSEJERO JOSE BENITEZ BENITEZ ESTADO DE MEXICO Presente
142 | CONSEJERO JOSE IVAN HERRERA VILLAGOMEZ PUEBLA Presente
143 | CONSEJERO JOSE LUIS BECERRA HERRERA NUEVO LEON Presente
144 | CONSEJERO JOSE MANUEL CRUZ CASTELLANOS CHIAPAS Presente
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145 | CONSEJERO JUAN PABLO CELIS SILVA MICHOACAN 57 | Bresente, |
146 | CONSEJERO JUAN RAMIREZ PERALTA MORELOS 4o S Presente <
147 | CONSEJERA JULIA ESPINOSA DE LOS MONTEROS ZAPATA NUEVO LEON  f7 ¥4 Eé@‘é’ﬁ?q A
148 | CONSEJERA JULIETA ANDREA RAMIREZ PADILLA BAJA CALIFORNIA ~ Z {s Rresentd O
149 | CONSEJERO JULIO PEREZ GUZMAN CIUDAD DE MEXIGGy ., [i{!Pgse i
150 | CONSEJERA KAREN YAITI CALCANEO CONSTANTINO CHIAPAS B
151 | CONSEJERA KARINA DANAE PINEDA VELASCO OAXACA
152 | CONSEJERA KATIA ALEJANDRA CASTILLO LOZANO JALISCO
153 | CONSEJERA LARIZA RAMIREZ PEREDA GUERRERO Presente
154 | CONSEJERA LAURA TERESA BOCANEGRA MORALES ZACATECAS Presente
155 | CONSEJERA LAYDA SANSORES SAN ROMAN CAMPECHE Presente
156 | CONSEJERA LEONELA JAZMIN MARTINEZ AYALA PUEBLA Presente
157 | CONSEJERA LILIANA GONZALEZ GUZMAN MORELOS Presente
158 | CONSEJERA LIZETH MAGNO JARAMILLO ESTADO DE MEXICO Presente
159 | CONSEJERO LIZETTE IVON GONZALEZ MARTINEZ AGUASCALIENTES Presente
160 | CONSEJERA LORENA MENDEZ DENIS TABASCO Presente
161 | CONSEJERA LOURDES JEZABEL DELGADO FLORES ESTADO DE MEXICO Presente
162 | CONSEJERA LUCERO DEOSDADY MARTINEZ LOPEZ TAMAULIPAS Presente
163 | CONSEJERO LUCIO ERNESTO PALACIOS CORDERO CIUDAD DE MEXICO Presente
164 | CONSEJERO LUIS ALBERTO MARTINEZ LARES GUANAJUATO Presente
165 | CONSEJERO LUIS DANIEL SERRANO PALACIOS ESTADO DE MEXICO Presente
166 | CONSEJERO LUIS HUMBERTO ALDANA NAVARRO QUINTANA ROO Presente
167 | CONSEJERO LUIS MIGUEL RAMIREZ CASTILLO OAXACA Presente
168 | CONSEJERA LUISA CORTES GARCIA OAXACA Presente
169 | CONSEJERA LUZ VERA DIAZ TLAXCALA Presente
170 | CONSEJERO MACARIO ALBERTO CARRILLO LEON SONORA Presente
171 | CONSEJERO MANUEL ALEJANDRO ROBLES GOMEZ EXTERIOR Presente
172 | CONSEIERO MANUEL DE JESUS GUERRERO VERDUGO SINALOA Presente
173 | CONSEJERA MARCELA MITZUKO MARQUEZ MONROY COLIMA Presente
174 | CONSEJERO MARCELO TOLEDO CRUZ CHIAPAS Presente
175 | CONSEJERO MARCO ANTONIO MEDINA PEREZ VERACRUZ Presente
176 | CONSEJERO MARCO ANTONIO REYES COLIN ESTADO DE MEXICO Presente
177 | CONSEJERO MARCO ANTONIO RICO MERCADO HIDALGO Presente
178 | CONSEJERO MARCOS ROSENDO MEDINA FILIGRANA TABASCO Presente
179 | consEJERO MARCOS ZUVIRI RIVERA TAMAULIPAS Presente
180 | CONSEJERA MARIA CRISTINA CRUZ CRUZ CIUDAD DE MEXICO Presente
181 | CONSEJERA MARIA DAMARIS SILVA SANTIAGO EXTERIOR Presente
182 | CONSEJERA MARIA DE LOS DOLORES PADIERNA LUNA CIUDAD DE MEXICO Presente
183 | CONSEJERA MARIA DE LOURDES GARCIA GARAY DURANGO Presente
184 | CONSEJERA MARIA DEL CARMEN BARBOZA FLORES ESTADO DE MEXICO Presente
185 | CONSEJERA MARIA DEL CARMEN MARCIAL GOMEZ VERACRUZ Presente
186 | CONSEJERO MARIA DEL PILAR VAZQUEZ HERNANDEZ BAJA CALIFORNIA Presente
187 | CONSEJERA MARIA DEL RAYO GAYTAN SANCHEZ SONORA Presente
188 | CONSEJERA MARIA DEL REFUGIO AYALA IBARRA JALISCO Presente
189 | CONSEJERA MARIA GUADALUPE BARAJAS NAVARRO MICHOACAN Presente
190 | CONSEJERA MARIA GUADALUPE DANIEL HERNANDEZ PUEBLA Presente
191 | CONSEJERA MARIA GUADALUPE DIAZ AVILEZ ESTADO DE MEXICO Presente
192 | CONSEJERA MARIA GUADALUPE JUAREZ HERNANDEZ CIUDAD DE MEXICO Presente




m Ore n a CONSEJO NACIONAL
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA
. 03 DE NOVIEMBRE DE 2023
La esperanza de México Lista de Asistencia
[ Jcareo NOMBRE _ ENTIDAD FEDERATIVA_ | ASISTENGIA |
193 | CONSEJERA MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ MORALES VERACRUZ | Presdniteo, S
194 | CONSEJERA MARIA GUILLERMINA ALVARADO MORENO NUEVO LEON £ Prasente 4 *%;
195 | CONSEJERA MARIA MARIVEL SOLIS BARRERA HIDALGO iS5 présenm (2 3:
196 | CONSEJERO MARIANO ALBERTO CASAS VALADEZ ZACATECAS RS EIE
197 | CONSEJERO MARIO ALBERTO GODOY RAMOS SAN LUIS POTOSI 1445 Prasenter: o 5/
198 | CONSEJERO MARIO ALEJANDRO SOTO ESQUER NUEVO LEON ""s.'ij{%oﬁra;gaﬁn [
199 | CONSEJERA MARITZA GONZALEZ ORTIZ VERACRUZ o ﬁ%ﬁggﬁ& ‘
200 | CONSEJERA MARITZA RUBI CORTES MERCADO COLIMA Presente
201 | CONSEJERA MARLENE LOPEZ RUIZ CHIAPAS Presente
202 | CONSEJERA MARTHA GUERRERO SANCHEZ ESTADO DE MEXICO Presente
203 | CONSEJERA MARTHA PATRICIA GARCIA GARNICA MORELOS Presente
204 | CONSEJERA MARTHA SOLEDAD AVILA VENTURA CIUDAD DE MEXICO Presente
205 | CONSEJERO MARTIN ESAU VELAZQUEZ SOSA YUCATAN Presente
206 |CONSEJERO MARVIN ERICK HERNANDEZ BECERRIL VERACRUZ Presente
207 | CONSEJERO MAURICIO ALBERTO RUIZ OLAES QUERETARO Presente
208 | CONSEJERA MAYRA GUADALUPE CHAVEZ JIMENEZ CHIHUAHUA Presente
209 | CONSEJERA MERARY VILLEGAS SANCHEZ SINALOA Presente
210 | CONSEJERO MICHELLE ALEJANDRA TEJEDA MEDINA BAJA CALIFORNIA Presente
211 | CONSEJERO MIGUEL ANGEL TELLO VARGAS HIDALGO Presente
212 | CONSEJERO MIGUEL BENITO PEREZ ESTADO DE MEXICO Presente
213 | CONSEJERO MOISES IGNACIO MIER VELAZCO PUEBLA Presente
214 | CONSEJERA MONSSERRAT MURRIETA MORENO VERACRUZ Presente
215 | CONSEJERA MONTSERRAT RUIZ PAEZ ESTADO DE MEXICO Presente
216 | CONSEJERA MYRNA BRIGHITE GRANADOS DE LA ROSA CHIHUAHUA Presente
217 | CONSEJERA NALLELI JULIETA PEDRAZA HUERTA MICHOACAN Presente
218 | CONSEJERA NANCY CUEVAS SANCHEZ COAHUILA Presente
219 | CONSEJERO NAZARIO GUTIERREZ MARTINEZ ESTADO DE MEXICO Presente
220 | CONSEIERA NELLY MINERVA CARRASCO GODINEZ ESTADO DE MEXICO Presente
221 | CONSEJERO NICOLAS DOMINGUEZ ARIZA GUERRERO Presente
222 | CONSEJERO NIEVES MEDELLIN MEDELLIN ZACATECAS Presente
223 | CONSEJERA NORA RUVALCABA GAMEZ AGUASCALIENTES Presente
224 | CONSEJERO NORBERTO BARRON BARRAGAN TAMAULIPAS Presente
225 | CONSEJERA NYDIA NARANJO COBIAN TABASCO Presente
226 | CONSEJERA OLGA LUCIA ROMERO GARCI CRESPO PUEBLA Presente
227 | CONSEJERO OMAR DAVID PEREZ AVILES YUCATAN Presente
228 | CONSEJERO OMAR HELEM GARCIA PALOMARES CHIHUAHUA Presente
229 | CONSEJERO OMAR HOLGUIN FRANCO CHIHUAHUA Presente
230 | CONSEJERO OMAR MOLINA ZENTENO CHIAPAS Presente
231 | CONSEJERO OSCAR CANTON ZETINA TABASCO Presente
232 | CONSEJERO OTNIEL GARCIA NAVARRO DURANGO Presente
233 | CONSEJERO OVIDIO SALVADOR PERALTA SUAREZ TABASCO Presente
234 | CONSEJERA PAOLA VILLAMONTE PEREZ CHIAPAS Presente
235 | CONSEJERO PORFIRIO CASTRO MATEOS PUEBLA Presente
236 | CONSEJERO RACIEL CABRERA GARCIA OAXACA Presente
237 | CONSEJERO RACIEL PEREZ CRUZ ESTADO DE MEXICO Presente
238 | CONSEJERO RAFAEL BARAJAS DURAN CIUDAD DE MEXICO Presente
239 | CONSEJERO RAFAEL ESTRADA CANO ESTADO DE MEXICO Presente
240 | CONSEJERA RAFAELA VIANEY GARCIA ROMERO PUEBLA Presente
5
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241 | CONSEJERO RAMIRO ALVARADO BELTRAN NUEVO LEON Presente |
242 | CONSEJERO RAMIRO ROBERTO GONZALEZ GUTIERREZ NUEVO LEON Presente
243 | CONSEJERO RAMON ALEJANDRO GARCIA SOLORZANO JALISCO Presente
244 | CONSEJERO RAMON ANGEL DUARTE MEDRANO SONORA Presente
245 | CONSEJERO RAUL ABRAHAM SOSA VEGA COAHUILA Presente
246 | CONSEJERO REYNALDO IIl MOISES MICHEL DURAN JALISCO Presente
247 | CONSEJERO RICARDO GOMEZ ESCALANTE GUANAJUATO Presente
248 | CONSEJERO RIGOBERTO SALGADO VAZQUEZ CIUDAD DE MEXICO .~ | Preselite
249 | CONSEJERA RITA OZALIA RODRIGUEZ VELAZQUEZ SAN LUIS POTOSI | Presente.
250 | CONSEJERO ROMULO CESAR PEREZ SANCHEZ TAMAULIPAS " [Presente\ .
251 | CONSEJERA ROSELIA SUAREZ MONTES DE OCA EXTERIOR i-|Presente”
252 | CONSEJERO ROSENDO SERRANO TOLEDO OAXACA ;| Presente
253 | CONSEJERO RUBEN FLORES MARQUEZ ZACATECAS “Pres
254 | CONSEJERO RUBEN ROCHA MOYA SINALOA
255 | CONSEJERA RUFINA BENITEZ ESTRADA QUERETARO x
256 | CONSEJERO RUFINO RAMIREZ FRANCISCO ESTADO DE MEXICO Presente
257 | CONSEJERA SABRINA JIMENEZ NUNEZ SAN LUIS POTOSI Presente
258 | CONSEJERO SALOMON JARA CRUZ OAXACA Presente
259 | CONSEJERA SANDRA LUZ FALCON VENEGAS ESTADO DE MEXICO Presente
260 | CONSEJERO SANTOS ALVAREZ DE DIOS VERACRUZ Presente
261 | CONSEJERO SERGIO JULIAN MARTINEZ HUERTA TAMAULIPAS Presente
262 | CONSEJERO SHABIN MOISES JARA BOLANOS OAXACA Presente
263 | CONSEJERA SOFIA VALDEZ PADILLA ESTADO DE MEXICO Presente
264 | CONSEJERA SUSANA ARACELI ANGELES QUEZADA HIDALGO Presente
265 | CONSEJERO TANECH SANCHEZ ANGELES ESTADO DE MEXICO Presente
266 | CONSEJERA TEY MOLLINEDO CANO TABASCO Presente
267 | CONSEJERO TOMAS PLIEGO CALVO CIUDAD DE MEXICO Presente
268 | CONSEJERA TONANTZIN FERNANDEZ DIAZ PUEBLA Presente
269 | CONSEJERO VICTOR BARRON AGUIAR NAYARIT Presente
270 | CONSEJERO VICTOR HUGO LARIOS ULLOA GUANAJUATO Presente
271 | CONSEJERO VICTOR HUGO ROMO DE VIVAR GUERRA CIUDAD DE MEXICO Presente
272 | CONSEJERA VIRIDIANA LORELEI HERNANDEZ RIVERA CIUDAD DE MEXICO Presente
273 | CONSEJERA YESENIA SALGADO XINOL GUERRERO Presente
274 | CONSEJERA YESICA YANET ROJAS HERNANDEZ ESTADO DE MEXICO Presente
275 | CONSEJERA YESSENIA TORRES RAMIREZ HIDALGO Presente
276 | CONSEJERA YURIRIA ITURBE VAZQUEZ TAMAULIPAS Presente
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PROGRAMA GENERAL
DE GOBIERNO MUNICIPAL DE MORENA
2024

Gobernabilidad democratica

¢ Democracia participativa

Para MORENA, hacer efectiva la democracia participativa es fundamental, puesTa
participacion ciudadana en espacios de toma de decisiones y deliberativos es
sujetar el gobierno a la voluntad del pueblo.

Lograr una verdadera democracia participativa es contar con espacios Yy
mecanismos en donde la ciudadania pueda incidir y decidir respecto a los asuntos
publicos que afectan su entorno, su desarrollo, sus derechos y su bienestar.

En los gobiernos de la Cuarta Transformacion se ha promovido que las instituciones
forjadas con el modelo de democracia representativa sean ampliadas vy
complementadas con mecanismos de democracia participativa que permitan hacer
efectivos también los principios contenidos en el articulo 39 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establece lo siguiente: “la soberania
nacional reside esencial y originariamente en el pueblo" y "todo poder publico
dimana del pueblo y se instituye para beneficio de éste."

En el ambito municipal, la participacion ciudadana contribuye al desarrollo social y
a la eficiencia de la gestién gubernamental, al incorporar las propuestas que surgen
desde la poblacion, haciéndolos participes de las acciones tendientes a mejorar sus
condiciones de vida y con ello lograr un gobierno abierto a la ciudadania, lo cual
promueve la gobernabilidad democratica, pues el gobierno esta atento a lo que la
sociedad necesita y la forma en que ésta plantea la solucion a sus demandas.

Para MORENA es esencial que la sociedad tome parte de la accion del gobierno
municipal, por lo cual propone:

e Expedir o fortalecer, segun sea el caso, el Reglamento de Participacion
Ciudadana Municipal, que contemplen los mecanismos de participacion
ciudadana reconocidos tanto en la Constitucion del Estado como en la Ley
reglamentaria.

e Integrar un Consejo de Participacion Ciudadana y establecer las autoridades
competentes para dar seguimiento a la implementacion del reglamento.

1
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e Implementar mecanismos de participaciéon ciudadana que permitan a la
poblacién ser participe de las acciones de gobierno del municipio. ;

el mejoramiento del municipio.

e Implementar mecanismos de acceso a la informacion publica y de gobierno
abierto.

¢ Respeto al Estado de Derecho

Para MORENA, recuperar el Estado de Derecho ha sido un eje rector en la
gobernanza. Durante décadas, el cumplimiento de las normas legales fue asumido
por los gobernantes como optativo y discrecional, lo que generd un grave dafio a
las instituciones.

Por ello, el gobierno de la Cuarta Transformacion contempla en su Plan Nacional de
Desarrollo que todos los empleados publicos deben acatar y aplicar el marco juridico
en el pais, en el entendido de que solo una autoridad respetuosa de la legalidad
puede restaurar la confianza de la poblacion en ella.

En el ambito municipal, garantizar el Estado de Derecho implica entre otros
aspectos atender las demandas de seguridad, acceso a la justicia, la rendicion de
cuentas y la erradicacion de la corrupcion.

Para MORENA es fundamental el respeto al marco normativo municipal, a los
derechos de las personas; mantener un control sobre la actuacion del gobierno,
mantener la estabilidad, la seguridad, para que en el territorio exista una convivencia
pacifica y de respeto mutuo.

Para lograr lo anterior se propone lo siguiente:

e Implementar mecanismos de colaboracion entre las distintas autoridades
municipales.

e Fiscalizar el gasto publico y garantizar el debido proceso en la administracion
del municipio.

2
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e Crear indicadores de la percepcion de seguridad y de incidencia delictiva.

e Garantizar el acceso a la justicia civica.

¥
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e Implementar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentﬁé’g
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e Disefiar, implementar y evaluar politicas publicas en materia de seguiri
" . “A_"fi{ fo/
prevencion del delito. e

e Implementar mecanismos de combate a la corrupcion.

e Capacitar a la policia municipal en materia de derechos humanos,
perspectiva de género e interculturalidad.

¢ Pleno respeto a los derechos humanos

México enfrenta una grave crisis en materia de derechos humanos derivada tanto
de la violencia cometida por las propias autoridades como por la violencia cometida
entre particulares, principalmente derivada del crimen organizado.

Sin embargo, en la Cuarta Transformacion estamos seguros de que unicamente
mediante el didlogo con la sociedad y la gobernabilidad democratica sera posible
hacer frente a esta problematica.

En MORENA estamos comprometidos con garantizar plenamente los derechos
humanos de toda la poblacion. Por tanto, nunca mas seran permitidas, ni toleradas
las represiones de la autoridad contra la poblacion y se trabajara por la construccion
de la justicia social y la igualdad.

Desde la Reforma Constitucional en materia de Derechos Humanos de 2011, se
mandata que todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la
obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad. Es asi como, las autoridades municipales estan obligadas a cumplir
con lo establecido en el articulo 1°. Constitucional.

Velar por los derechos humanos en el municipio es crucial tanto porque se considera
el origen de la vida civica, como porque en dicho espacio se manifiestan las
mayores desigualdades en contextos, dinamicas y condiciones de vida.

3
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La ausencia de una politica de proteccién de derechos humanos a nivel municipal
intensifica las vulnerabilidades de la poblacion. Aunque el gobierno federal y estatal
establecen pautas generales en materia de politica publica, es esencial contar con ‘
actores a nivel politico y geografico mas local, es decir, en el municipio.

Este nivel, que sirve como base territorial y de organizacién politica y admnms;rat'" zall
de las entidades federativas, es crucial para influir en la garantia de los derech“ S
humanos para toda la poblacion. :

Con la finalidad de fortalecer la garantia y proteccion de los derechos humanos*ef s
nivel municipal se propone:

MEROCENTa

Establecer medios de defensa de los derechos humanos frente a los actos
violatorios que pudieran realizar las autoridades municipales. Esto implica la
necesidad de evaluar si existen o no estos medios de defensa, asi como si
el municipio cuenta con una comision en el ayuntamiento encargada de los
derechos humanos e igualdad entre mujeres y hombres. En caso de no
contar con alguna se podra proponer su establecimiento.

Profesionalizar y sensibilizar al personal encargado del ejercicio de la justicia
civica en materia de derechos humanos, perspectiva de género e
interculturalidad. Es decir, evaluar las areas de oportunidad con las que
cuentan las autoridades encargadas de ejercer la justicia civica, asi como la
necesidad de implementar capacitaciones integrales en materia de derechos
humanos con la finalidad de brindar una mejor atencioén a la poblacion y
garantizar la debida diligencia y el pleno respeto de los derechos humanos.

Profesionalizar y sensibilizar al personal policial municipal en materia de
derechos humanos, perspectiva de género e interculturalidad, lo cual
requiere evaluar las areas de oportunidad con las que cuenta la policia
municipal, asi como la necesidad de implementar capacitaciones integrales
en materia de derechos humanos con la finalidad de brindar una mejor
atencion a la poblacién y garantizar la debida diligencia y el pleno respeto de
los derechos humanos.

Promover una cultura de la paz, igualdad y no discriminacion, lo cual implica
disefiar e implementar campafias de difusion de los derechos humanos a
nivel municipal.

4
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o Armonizar los reglamentos municipales con enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género e interculturalidad, lo cual implica evaluar la situacion
actual de los reglamentos para asi identificar la necesidad de armonizarios
de acuerdo con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexudé

perspectiva de géenero.

e Fortalecer politicas publicas en perspectiva de género
e Promocién de la paridad entre mujeres y hombres en la integracion del
gabinete municipal.

e Erradicar todo tipo de violencia contra las mujeres que habitan en el
Municipio para que disfruten de un pleno desarrollo y goce de sus derechos
humanos.

¢ Erradicar la corrupcion

El gobierno municipal es la instancia mas cercana a la gente, ya que es responsable
de brindarles servicios de acuerdo con el articulo 115 de la Constitucion. En
consecuencia, la mayoria de los tramites que afectan la vida diaria de los
ciudadanos se llevan a cabo en el municipio, como el pago de predial, agua, tramites
para el inicio de actividades comerciales, venta en via publica y uso de suelo. En el
mismo sentido, el primer contacto en materia de seguridad es con la policia
municipal.

Sin embargo, también es el nivel de gobierno con estructuras administrativas mas
reducidas y menos recursos para cumplir con sus atribuciones. Por ende, es el
punto mas susceptible a la corrupcion.

Segun la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica
2022 (ENVIPE), elaborada por el INEGI, la corrupcion es el segundo problema que
mas preocupa a la poblacion en México.

La preocupacion ciudadana por la corrupcion esta vinculada al impacto que este
delito tiene en diversos ambitos de la vida publica y privada, generando inseguridad
juridica, arbitrariedad e impunidad. Esto tiende a disminuir la calidad de vida, la
prestacion de servicios, la inversion y, por ende, la generacion de empleo, afectando
finalmente la eficiencia de las politicas publicas y los programas sociales.

5
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La corrupcion desanima la participacion social, incluso en temas tan cruciales como |
el fortalemmlento democratico del Estado. La gente no encuentra sentido en Ia

acciones de gobierno afectadas por la corrupcion distorsionan |a
gubernamental, incidiendo en la economia, el afianzamiento del Estado d’e:tﬁeré ho:

h
y la construccién de una sociedad justa y pacifica.

2‘
En este sentido, es necesano establecer medidas que fomenten un gbbi’emo;caﬂ}*’
transparente, abierto a la participacion social y que implemente medidas especn?‘ca'sﬁ .
para prevenir y, en su caso, sancionar la corrupcion. Por lo anterior, el Programa
Municipal de Transparencia y Combate a la Corrupcién sera uno de los primeros
documentos que regiran la actividad municipal, seguido del Caédigo de Etica vy

Reglas de Integridad.

Con el objetivo de combatir y erradicar la corrupcion, se llevaran a cabo las
siguientes acciones:

e Establecer el Programa Municipal de Transparencia y Combate a la
Corrupcion.

e Publicar el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos Municipales.

e Establecer un marco juridico transparente y accesible al publico,
especificando claramente los requisitos, tiempos de respuesta y costos para
cada tipo de tramite.

e Implementar una ventanilla Gnica de tramites para reducir el contacto entre
funcionarios y ciudadanos, haciéndolo mas agil, eficiente y evitando puntos
de contacto que puedan generar incentivos a la corrupcion.

e Publicar un directorio de servidores publicos que detalle sus funciones, tipo
de contratacion y sueldo, permitendo a la ciudadania verificar la
funcionalidad y racionalidad de las contrataciones, incluyendo su relacion con
el uso de recursos publicos.

e Capacitar a todo el personal respecto a las facultades y atribuciones de los
servidores publicos, la mejor manera de cumplirias segun las tareas
asignadas e impulsar el cumplimiento del codigo de ética.

6
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e Fortalecer la capacidad operativa de los 6rganos internos de control, tanto en
recursos humanos como materiales, y la importancia de las
recomendaciones generadas en las auditorias.

gobierno que afecten el manejo de recursos y la atencion al pl]bﬁ(.}g: e
e Fortalecer todos los mecanismos de denuncia ciudadana y el se@igimie‘h (o}

estas por parte de todos los ciudadanos. 10 pE

e Implementar un programa de auditorias en coordinacion con diversas
dependencias estatales y federales, evaluando tanto el cumplimiento de los
servidores publicos con la normativa institucional como el impacto amplio y
positivo de los programas y acciones gubernamentales en la ciudadania.

e Difundir la lista de proveedores sancionados para que el publico en general
esté al tanto y evite su participacion en los procesos de contratacion publica.

e Establecer un mecanismo de compras consolidadas para promover el uso
eficiente y responsable de los bienes publicos.

e Publicar el seguimiento del cumplimiento de los contratos, especialmente en

obra publica, especificando proveedores, costos, tipo de material y plazo de
cumplimiento.

¢ Transparencia y rendicion de cuentas

Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas en el gobierno municipal resulta
imprescindible para consolidar la Cuarta Transformacion y ganar la confianza de las
y los ciudadanos.

Es por ello por lo que el trabajo proactivo desde la administracion local para
fortalecer estos principios asegurara, en coherencia con los postulados de la Cuarta
Transformacion, el bienestar de la poblacion y permitira el establecimiento de un
terreno solido para una estrategia electoral y politica exitosa.

e Escenarios que deben evaluarse en la materia
a. Evaluacion de la transparencia municipal.

— Analisis exhaustivo del nivel de transparencia y rendicion de cuentas
en el gobierno municipal.
— ldentificacion de areas de mejora y posibles puntos de conflicto.

7
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b. Estudio comparado de las experiencias a nivel Nacional e Internacional
-respecto a la transparencia y rendicion de cuentas. :
— Comparacién con otros municipios a nivel nacional e intgﬁﬁg
para adoptar mejores practicas. A

c. Percepcion Ciudadana.

respecto a la transparencia y rendicion de cuentas.
— ldentificacion de brechas entre la realidad y la percepcion.

Areas de Oportunidad en el ambito de la transparencia y la rendicion de
cuentas.

a. Uso de tecnologia y plataformas digitales.
— Implementaciéon de plataformas electronicas para la gestion
transparente de informacién y documentos.
— indices de accesibilidad y usabilidad de las plataformas.

b. Capacitacion y sensibilizacion del funcionariado.
— Programas de capacitacion para las y los funcionarios publicos sobre
la importancia de la transparencia.
— Evaluacion periodica de la capacitacion y su impacto en la practica.

c. Participacion Ciudadana.
— Creacion de mecanismos para la participacion de la ciudadania en
procesos de rendicion de cuentas.
— Medicién de la participacion y retroalimentacion ciudadana.
Politicas Publicas que deben implementarse.
a. Leyes y Reglamentos.
— Revision y actualizacion de las leyes y reglamentos locales
relacionados con transparencia y rendicion de cuentas.
— Propuestas para garantizar la coherencia y eficacia de las normativas.
b. Transparencia Proactiva.
— Desarrollo de politicas que fomenten la divulgacion proactiva de
informacion relevante.
— Establecimiento de indicadores de cumplimiento de transparencia
proactiva.
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c. Auditorias externas independientes.

— Promocion de auditorias externas e independientes para garantlzar la
objetividad. =l

transparencia y rendicion de cuentas.

a. Plataformas Interactivas de Consulta.
— Creacion de plataformas digitales que permitan a la CIudadanla
consultar informacion de manera interactiva. '

— Evaluacion del impacto y uso de estas plataformas.

b. Creacion de Unidades de Transparencia.
— Establecimiento de unidades especializadas en transparencia y
rendicion de cuentas.
— Monitoreo constante del desempefio y eficacia de estas unidades.

c. Camparfas de Comunicacion.
— Disefio de camparias de comunicacion efectivas para informar a la
poblacion sobre iniciativas y logros en transparencia.
— Evaluacién de la percepcién ciudadana antes y después de las
campanas.

¢ Gobierno moderno y eficiente

El municipio es el gobierno mas cercano a la gente, ahi se da el primer contacto de
los ciudadanos con sus gobernantes en su calidad de autoridades, es en donde los
tramites deben ser mas &giles y eficientes, en virtud de gque los mismos, estan
destinados a solucionar la problematica diaria.

La eficiencia en la administracion va relacionada directamente con el uso de los
recursos publicos, en la caso del gobierno municipal es quien menos recursos
genera, la mayor parte son transferencias federales vy municipales, las cuales
pueden variar de manera significativa.

En la presente administracion se ha realizado un manejo responsable de la
economia, logrando participaciones ascendentes para los estados y municipios, no
obstante para el ejercicio fiscal 2024, las transferencias tuvieron un ajuste a la baja
en virtud del precio del petréleo, a efecto de compensar esta disminucion, la Camara

9
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de Diputados asignaron recursos para la construccion y rehabilitacion de vias de
comunicacion.

respecto de la estabilidad financiera, inclusive factores exégenos ¢ rg& ia&*ﬁ !
economicas son los primeros en resentir las consecuencias en su hame'i*\d‘a'rf ;
los ciudadanos los primeros pagos que omiten es precisamente el pred“lél‘“ y%!é '
que son los conceptos mas relevantes de captacion de recursos, por‘*fg é@rﬁ S'
necesario que realice acciones de modernizacion y eficiencia en su operé‘f‘ vidad,

que disminuyan los riesgos financieros e incentiven la cultura de pago de los
ciudadanos.

Es por ello por lo que en se estableceran las siguientes lineas de accion en materia
de modernizacion de tramites:

« Uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC’s) para
facilitar la comunicacion con la ciudadania y la transparencia.

« Gobierno digital y simplificacion administrativa.

Es imperante para los gobiernos encabezados por MORENA emprender una
modernizacion que vuelva mas eficiente las acciones de gobierno y permita
maximizar los recursos del municipio. La prioridad debe ser instrumentar un modelo
de gobierno digital e innovador que fomente’la cultura de la transparencia y sea la
base en la consolidacién de un gobierno abierto.

La transparencia y simplificacién en los tramites y servicios municipales significan
un beneficio directo para la ciudadania en la reduccion de tiempos, costos y
requisitos, asi como un aumento de la eficiencia gubernamental. Esto es todo un
reto, pero en los gobiernos de la Cuarta Transformacion se asume con
responsabilidad y compromiso.

El modelo de Gobierno Abierto debe construirse de la mano de la sociedad civil, el
sector académico y los grupos de empresarios locales, todo esto con la finalidad
que sea la misma ciudadania quien ayude a trazar el camino por el que debe
transitar las mejoras regulatorias y de procesos, asi como la simplificacion
administrativa.

En conclusion, debe construirse un gobierno que otorgue las certezas juridicas y la
transparencia que son necesarias para implementar mejoras en la gestion publica.

10
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Para este perfeccionamiento en la eficiencia de administracion publica tomaremos
en cuenta, entre otros elementos:

A ,F W\, \Ul' "“

» La flexibilidad de los diversos niveles de desarrollo institucional e‘ritré 'asm."

g e

dependencias publicas;
« Lainnovacion digital pero también de procesos y mecanismos:
» La sinergia de los actores ciudadanos y dependencias publicas;

« La participacion y vinculacién ciudadana tiene como objetivo integrar las
necesidades y opiniones de la sociedad civil en la busqueda de mayor
eficacia de la gestién publica y gubernamental.

¢ Austeridad del gasto publico

Uno de los pilares del movimiento de la Cuarta Transformacion se materializé el 19
de noviembre de 2019 con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la
Ley Federal de Austeridad Republicana’: “No puede existir gobierno rico con pueblo
pobre”. Asi, el gobierno federal marcé un precedente para combatir la desigualdad
social, la corrupcion, la avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos nacionales.

Para garantizar que los objetivos a los que estan destinados los recursos publicos
se alcancen, es necesario garantizar que el gasto se haga con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez.

A nivel local, los ayuntamientos deben proporcionar un instrumento juridico que
garantice lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos?: “Los recursos economicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Mexico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Por esta razén, se propone:

e Atender de forma puntual los principios plasmados en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en particular, el articulo 134, sobre la
administracion de los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

! hittps //www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFAR.pdf
2 https//www.diputados.gob.mx/LevesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
11
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e Promulgar medidas de austeridad del gasto publico que sea congruente con
los objetivos establecidos en Ia Ley Federal de Austeridad Republicana.

e Establecer a través de lineamientos, las partidas especificas en lag' cudles
deben generar ahorros del gasto publico en el Presupuestﬁfé’@uihﬁi;‘jf
autorizado cada ejercicio fiscal. i '

¢ Separar el poder politico del poder econémico

Lograr que el poder politico sea separado del poder econémico es uno de los
objetivos primordiales de MORENA. Desde |a llegada de la Cuarta Transformacion
al pais se han impulsado politicas que fomentan la participacion ciudadana, como
la promocion de consultas ciudadanas a nivel nacional, estatal y municipal.

De igual manera se ha impulsado el acceso a la informacion y la transparencia y se
ha evitado condonar impuestos a las grandes empresas como en las
administraciones pasadas, estas practicas dafiaron gravemente la independencia
del pais y pusieron a la nacién a merced del amiguismo y la voluntad de los grandes
empresarios.

No se ha de permitir el regreso al poder de aquellos que buscan restablecer sus
privilegios a costa de los ciudadanos. Es por ello por lo que el municipio ha de ser
el principal baluarte en la defensa de los principios de la Cuarta Transformacion, por
todo lo anterior se propone:

e Impulsar la participacion de la ciudadania mediante la promocion de
consultas populares, foros y mecanismos que permitan al pueblo formar parte
activa de la toma de decisiones en el municipio.

e Evitar la condonacién de multas, infracciones y ofro tipo de sanciones que
pongan en peligro la separacion del poder politico del poder econdmico.

e Fomentar la transparencia y acceso a la informacion de la ciudadania en las
finanzas del municipio, permitiendo asi al pueblo estar informado de las
decisiones que toman sus representantes.

¢ Seguridad publica

El gobierno municipal apuesta por mecanismos y estrategias en materia de
seguridad publica, con el fin de brindar respuestas especificas y dar tiros de
12
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precision que garanticen la paz y la tranquilidad de la poblacién y con ello cumplir
con el mandato constitucional de proteger y servir al pueblo de México, atender el
reclamo y necesidades del pueblo del municipio, al tiempo que se respaldan los

principios de la Cuarta Transformacion; por ello se propone un marco integ-,ra'f{';‘ que.”
permita abordar los grandes desafios en la materia: %

e Escenarios por evaluar.

a. Diagnostico de la Seguridad Publica municipal:

Yy,

— Analisis detallado de la situacién actual de seguridad en el municipig=+"

— lIdentificacion de delitos predominantes y dreas de mayor
vulnerabilidad.

b. Evaluacién de recursos:
— Revisién de los recursos humanos y materiales disponibles para las
fuerzas de seguridad, asi como el estado de fuerza.
— Andlisis de la eficiencia en Ia asignacion de recursos presupuestarios,
materiales y legales. (FORTAMUN, participaciones federales,
presupuesto local).

c. Percepcion Ciudadana:

— Desarrollo de encuestas locales para comprender la percepcién de la
poblacién sobre la seguridad conocer las aristas particulares de cada
region.

— ldentificacién de brechas entre |a realidad y la percepcion ciudadana.

— Atencién a las encuestas realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)

e Areas de oportunidad.

a. Implementacion de tecnologia y vigilancia:
— Implementacién de tecnologias de vigilancia modernas para
monitorear y prevenir delitos.
— Indices de cobertura y eficacia de los sistemas de vigilancia.

b. Prevencion del delito:
— Desarrollo de programas y estrategias de prevencion del delito.
— Medicién de la reduccion de indices delictivos asociados a las
estrategias implementadas.
— Atencion a las causas generadoras de la violencia.

13
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— Vinculacion de la violencia con el bienestar de la poblacién para
integrar estrategias conjuntas con otras areas administrativas.

c. Colaboracion Interinstitucional: el ;
— Fomento de la colaboracion entre las fuerzas de se, j i?l\aL1 )

municipales, estatales y federales. HEEREAR
— Evaluacion de la eficacia de las operaciones conJunt

interinstitucional.
= Colaboracmn con Asociaciones Civiles acreditadas

e Implementacién de politicas publicas.

a. Fortalecimiento de las fuerzas de seguridad:

— Implementacion de programas de capacitacién y profesionalizacién
para las fuerzas de seguridad.

— Establecimiento de estandares de desempefio y evaluacion periodica.

— Fortalecimiento del equipamiento de las fuerzas del orden a nivel
municipal.

b. Participacién Ciudadana en Seguridad:
— Creacion de mecanismos para involucrar a la ciudadania en la
vigilancia y prevencion del delito.
— Desarrollo de politicas que fomenten la confianza entre la comunidad
y las fuerzas de seguridad municipal.

c. Estrategias especificas para la atencién de los delitos del fuero local.

— Desarrollo de estrategias focalizadas en la prevencién y reduccion de
delitos especificos.
— Implementacion de politicas adaptadas a la realidad local.

 Integracion de acciones, mecanismos y procesos para fortalecer la seguridad
publica.

a. Patrullaje Inteligente:

— Implementacién de patrullaje basado en analisis de datos para
optimizar la distribucion de recursos.

— Evaluacion de la eficacia del patrullaje inteligente en la reduccién del
tiempo de respuesta.
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— Vinculacién con la poblacion regional para atender con prontitud
causas generadoras de violencia.

b. Comunicacion y Transparencia en Seguridad: “:u
L. . . ﬂ-z'\;n‘ W _'nl ":1'. 3[:5' oy
— Establecimiento de canales de comunicacion transparen_iﬁg"é,,;jé;o‘;&ré“fa;ji'cE \
. «r . ¥ r.;.:,'g:w.; TSR B 3
situacion de seguridad. s ma f A
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— Desarrollo de camparias informativas que promuevan Iaa?aﬁld op [ 5§
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ciudadana. WS, Sl o d¢
‘n‘}*ﬁ% Mo 5 \’4@" A »"!
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¢. Evaluacion continua y ajustes estratégicos: et

— Establecimiento de mecanismos de evaluacién continua de las
estrategias implementadas.

— Flexibilidad para ajustar las politicas y acciones en funcién de los
resultados y cambios en el entorno.

4 Nuevo Modelo de Policia

Las policias de los municipios son de suma importancia porque son el primer
contacto de la ciudadania con el Estado. Fortalecerlos y profesionalizarlos es
fundamental para mejorar la seguridad publica.

El Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica que fue aprobado por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica mediante Acuerdo?® 03/XLIV/19 en su Cuadragésima
Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el 8 de julio de 2019, tiene por objetivo el
fortalecimiento de las policias municipales y estatales, asi como la articulacién
efectiva entre dichos cuerpos con la Guardia Nacional y las Procuradurias o
Fiscalias Generales, para prevenir el delito, fortalecer su investigacion, disminuir la
incidencia delictiva, mejorar la percepcion de seguridad, e incrementar la confianza
en las instituciones de seguridad publica.

El Modelo Nacional de Policia considera que la articulacion de las policias y la
Guardia Nacional debe basarse en un esquema subsidiario que parte de los
municipios, en primer lugar de los municipios y zonas urbanas que tienen mas de
100 mil habitantes o que cuentan con una policia municipal sélida y con un Estado
de Fuerza y equipamiento suficiente para mantener la seguridad en su territorio.

¥ ACUERDOS y Exhortos emitidos por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su
Cuadragésima Cuarta Sesién Ordinaria celebrada el 8 de julio de 2019. DOF. Miércoles 17 de julio
de 2019, en htips://dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5565946&fecha=17/07/2019
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En caso de que la policia municipal no pueda llevar a cabo cabalmente sus tareas,
las policias estatales podran llevar a cabo esa tarea en los municipios que no
puedan sostener la funcidn y finalmente la Guardia Nacional, en los casos donde ni
los municipios, ni el estado pueda darle cobertura y eficacia a la segurldad pubd!ca
entonces actuara para mantener la seguridad. L

y ot

El Modelo Nacional de Policia va acompariado de la dignificacion ysfbéaiec -
de la labor de las policias y con ello, lograr mejoras significativas en ‘Igﬁa)c@nf‘_u_
legitimidad de la ciudadania hacia las mismas.

Una policia basada en la cercania con la ciudadania, el uso de tecnologla y ra |
justicia civica, que incorpore los siguientes factores:

e Dignificar sus condiciones laborales y salariales, para eliminar los incentivos
a la corrupcion y a la colusion. Es fundamental convertir la tarea policial en
una verdadera vocacion.

e Se considerara primordial el papel de la policia local como primer
respondiente, por lo que es fundamental fortalecerlas y profesionalizarlas.

e El proposito es implementar el Modelo Homologado de Justicia Civica, Buen
Gobierno y Cultura de la Legalidad para los municipios de México. Fue
aprobado por unanimidad por todos los presidentes municipales del pais y
tiene como objetivo atender de manera rapida y &agil los conflictos entre
ciudadanos derivados de la convivencia cotidiana, para evitar que estos
escalen y faciliten su resolucion pacifica.

e Al mismo tiempo el Modelo Nacional de Policia funge como politica publica
de prevencion del delito, pues previene que los conflictos deriven en
conductas violentas o delictivas, fomentando la cultura de la paz.

e Asimismo, procura que las faltas administrativas y conductas antisociales
tengan sanciones a favor de la comunidad para que el infractor reconozca el
dafio social que causa y lo restituya. Ademas, permite atender e identificar a
la poblacion en riesgo y monitorear su reincidencia.

¢ Actualizacién del marco juridico municipal

De conformidad con el texto constitucional vigente, los municipios cuentan con
diversas atribuciones en materia de prestacion de servicios publicos de: (i) agua
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potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;
(ii) alumbrado publico; (iii) limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién
final de residuos; y (iv) calles, parques y jardines y su equipamiento, por mencionar

algunos.

vivienda adecuada; a la salud; a la movilidad; al acceso al agua; al de&éﬂ‘;ﬁﬂ@}gb
® Coahuli
de la personalidad; entre otros. S 0“’,‘_1?\__,

Ante tal panorama, resulta de suma importancia que los entes municipales hagan
una revision y actualizacion constante de la normatividad municipal, es decir, de
aquella que es emitida en aras de hacer efectiva la normatividad estatal y federal
aplicable dentro de la demarcacion municipal.

Por todo esto es que, con la finalidad de afianzar los objetivos esenciales de la
Cuarta Transformacion en el @mbito municipal, se estima oportuno que las
autoridades municipales ajusten sus compendios reglamentarios y demas conexos,
en aras de asegurar en su territorio:

La eficiente administracion publica municipal.

La adecuada pavimentacion y construccion de calles, parques y jardines,
asi como su equipamiento.

El fortalecimiento de la imparticion de justicia civica municipal;

La efectiva prestacion de servicios por parte de los elementos que
conforman la institucién policial del municipio;

El fortalecimiento de los mandos policiacos municipales;

La revision y el mejoramiento constante de los servicios de agua potable,
drenaje y alcantarillado;

La promocioén de una cultura de reciclaje y de separacion de basura:

La eficiencia de los procesos de limpia y recoleccion de residuos:

17
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El uso eficiente de los recursos municipales, desde una perspectiva de
austeridad;

servidores publicos municipales;

=
J-.l

El robustecimiento de los servicios publicos prestados en' i'na"ie :
proteccion civil; y :

El cumplimiento de la normatividad municipal, principalmente por pa“i“tt!:ﬂéler
los establecimientos mercantiles y los considerados como centros
nocturnos y espacios de venta de bebidas alcohdlicas.
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Desarrollo Social y Bienestar de la Poblacion

¢ indice de Pobreza

Analizar la pobreza a nivel municipal requiere comprender lass: gz
caracteristicas especificas de esta problematica en cada comunidad. ;

Identificacion de causas:

4, & X g
Niaug,~O0ahuyila O~

ey

e Analizar las causas estructurales de la pobreza, como la falta de accest a4
educacion, empleo digno, servicios de salud, vivienda adecuada y
oportunidades econdémicas?.

e Evaluar factores contextuales, como la ubicacion geografica, que puedan
influir en la situacién econémica de la poblacién.

Datos demograficos:

® Analizar datos demograficos para comprender la composicion de la poblacion,
como la edad, el género y la presencia de grupos vulnerables.

Participacion ciudadana:

e Involucrar a la comunidad en el proceso de analisis, identificando sus
percepciones sobre las causas y posibles soluciones a la pobreza.

Evaluacion de recursos locales:

e Identificar los recursos disponibles a nivel local, como recursos naturales,

capacidades productivas y activos comunitarios que puedan ser aprovechados
para generar desarrollo econdémico.

Desarrollo econémico local:

e Fomentar la creacién de empleo a través del apoyo a pequenas y medianas
empresas locales.

4 Disponible en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx
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e Implementar programas de capacitacion y acceso a recursos para
emprendedores locales.

Educacion y Capacitacion:
Ao

e Mejorar el acceso a la educacion de calidad, incluyendo prqggqma de

educacion técnica y vocacional. : :

¢ Pueblos indigenas y Afromexicanos

® Garantizar los derechos de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanos.

Uno de los objetivos prioritarios del Programa Especial de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos 2021-2024% es promover la perspectiva intercultural en el diseno,
ejecucion y evaluacién de las politicas publicas a través de la coordinacion
transversal de la Administracién Publica Federal, y los gobiernos estatales y
municipales con las Autoridades indigenas y afromexicanas.

Resulta necesario construir una nueva relacién del Estado mexicano con los
pueblos indigenas y afromexicanos, basada en el mutuo respeto y coordinacién, en
el marco de una relacion horizontal con sus instituciones politicas, juridicas,
economicas, sociales y culturales, a fin de dar respuestas efectivas a sus antiguas
reivindicaciones y aspiraciones de vida, garantizando sus derechos y fortaleciendo
sus culturas e identidades colectivas.

De acuerdo con la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, el INPI tiene
a su cargo los Centros Coordinadores de Pueblos Indigenas en cada una de las
regiones indigenas del pais, para la atencién integral e intercultural de los pueblos
indigenas y afromexicanos con enfoque territorial. Dichas regiones son de atencion
especial prioritaria para la Administracion Pablica Federal.

Cada Centro cuenta con un Consejo Regional de Pueblos Indigenas, desde donde
se analizara, opinara y haran propuestas sobre las politicas, programas y acciones
publicas para el reconocimiento e implementacion de los derechos y el desarrollo
de los pueblos indigenas, por lo que resulta necesario una buena coordinacién entre

8 https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5639419&fecha=27/1 2/2021#gsc.tab=0
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la autoridad municipal y el centro®, o que se traducira en beneficios directos a los
municipios o comunidades.

o)

Asimismo, el Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos Ind enas
(PROBIPI)’, que lleva a cabo el INPI, prioriza los proyectos y acciones que ema

de procesos de planeaciéon comunitaria participativa, que estén validafdé’_fsf‘“f_jdr
asambleas comunitarias o sus instituciones representativas y de decisiéi_] ‘)

e

% '—L)‘?’:}'“ :V
Se apoya de forma preferente la implementacion de Planes de Justicia ymgﬁa%i e 1

Estrategias Integrales de Desarrollo Regional, de reconstitucion de los puebffi“%:?"
fortalecimiento de la cultura, bajo la perspectiva de igualdad de género y de respeto
a las formas de organizacién de sus comunidades, en beneficio directo de Ia
poblacién indigena y afromexicana.

El programa cuenta con los siguientes componentes:

e Apoyos para la implementacion y ejercicio efectivo de los derechos
fundamentales de los pueblos indigenas y afromexicanos; asi como de
mujeres indigenas y afromexicanas.

e Proyectos econémicos con impacto comunitario y regional.
e Proyectos comunitarios y regionales de turismo de naturaleza.

e Proyectos para la implementacion de acciones de mitigacién y adaptacion a
los efectos del cambio climatico.

e Proyectos de fomento de las expresiones del patrimonio cultural indigena y
afromexicano.

* Proyectos de comunicacion indigena.

* Proyectos de medicina tradicional para el fomento de la salud comunitaria.

® Listado de Centros Coordinadores del INPI https:/lwww.inpi.gpb.mx/gobmx—2019/INPl-direct0rio—
representaciones—estatafes-centros—coordinadores-radios.pdf
74

https://ssdm.edomex.gob.mx/sites/ssdm.edomex.gob.mx/files/files/ Indigenas/Programa%20para%2
OeI%ZOBienestar%20lntegral%20de%20los%20Pueblos%20rnd%CS%ADgenas%202023.pdf
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4 Acceso a la Cultura

 Fortalecimiento al desarrollo cultural municipal.

El municipio es fundamental en el desarrollo cultural de una comumdad;c Las
esquemas de participacion ciudadana y comunitaria en los procesos de pr:an
de los gobiernos neoliberales, impidi®6 que la acciones del Estqdb‘ puq__‘r;ag
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos culturales que, en su sentid a
amplio, involucran la libre expresién y creacion, el derecho a la mformw;o;wgﬂ W
conocimiento sobre los patrimonios material e inmaterial, Ia libre eleccmmqgw@wa

identidad cultural, la pertenencia a una o méas comunidades culturales y la
participacion activa y creativa en la cultura®,

"’LL .t,"_

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales,
corresponde a la Secretaria de Cultura conducir la politica nacional en materia de
cultura, mediante la celebracion de acuerdos de coordinacion con las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Federal, de las entidades federativas y con
los municipios y alcaldias de la Ciudad de México.

Es por ello por lo que, resulta necesario contribuir al fortalecimiento del desarrollo
cultural en las entidades federativas, los municipios y las regiones, a través de
mecanismos de cooperacion que articulan los tres érdenes de gobierno con la
ciudadania, a través del impulso a la participacion de las comunidades a través de
acciones y apoyos que contribuyan al desarrollo cultural comunitario y al
fortalecimiento de una cultura de paz.

e Fomento a las distintas manifestaciones y expresiones artisticas.

De acuerdo con la Cuenta Satélite de la Cultura de México®, del INEGI en 2018, el
sector de la cultura registré un PIB de 702 mil millones de pesos, equivalentes a
3.2% del PIB nacional.

Por actividades culturales, el PIB de este sector se agrupo esencialmente en los
servicios de medios audiovisuales, la fabricacion de bienes culturales (por ejemplo,
la elaboracion de artesanias) y la produccion cultural de los hogares, que de manera
conjunta contribuyeron con el 74.2% del valor generado por el sector de la cultura.

® Programa Sectorial de Cultura 2019-2024

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5596142&fecha= =03/07/2020#gsc.tab=0

¥ Cuenta Satélite de Cultura 2018, INEGI ,

https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/201 9/StmaCntaNal/CSCltura2019.pdf
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En 2018, los hogares, el gobierno, las sociedades no financieras y los no residentes
en el pais, entre otros, realizaron un gasto en bienes y servicios culturales por un
monto de 881 mil 679 millones de pesos. Este consumo se concentro principalmente
en la adquisicion de medios audiovisuales, artesanias y la produccion cultura prepia..,

Ao ~

5 ol b,
de los hogares, con el 78.3% del gasto total en cultura. U M
g ~ “q '

el aprovechamiento de los muiltiples patrimonios o la produccion audiovisual: par:
. Sl - i i it W
mencionar solo tres de sus multiples componentes, moviliza méas recurso ‘Gqueotros™

. - . \"-i,'-..\‘ Coahy,
sectores de gran relevancia, como el de la produccion automotriz, que represehi
2.1% del PIB nacional en el mismo afio.

El Programa de Apoyos a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC) tiene
como objetivo contribuir al desarrollo de la diversidad cultural mediante el
financiamiento de proyectos culturales comunitarios que estimulen actividades
locales, la creatividad, la autogestion y los procesos de investigacion.

Busca beneficiar a personas portadoras de la cultura popular que habiten en
localidades del ambito rural, urbano o mixto Y que de forma colectiva tengan interés
en desarrollar un proyecto cultural comunitario.

Es por todo lo anterior que, como sefala el Programa Sectorial de Cultura, resulta
necesario apoyar la preservacion de las practicas y los saberes de las personas
artesanas con una perspectiva multidimensional que considere su caracter social,
cultural y comunitario, por medio de la transmision de conocimientos y técnicas que
optimicen sus procesos de organizacion, modos de produccion, administracion y
comercializacion de sus productos, con criterios de sustentabilidad.

4 Educacion

Para abordar de manera integral la mejora de la calidad de vida en el municipio, se
debe buscar fortalecer y/o fomentar opciones educativas, para impulsar el desarrollo
individual y para construir una comunidad cohesionada y comprometida con su
propio futuro. Con la participacion de todos los sectores de la sociedad, este
enfoque integral busca sentar las bases para una transformacion en el municipio.

La Cuarta Transformacién en México, ha tenido varios puntos clave en el ambito
educativo. Sin embargo, las politicas publicas deben irse transformado, conforme |
los contextos de las diversas entidades federativas Y SUs municipios.
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e [nversion en Infraestructura Sostenible:

Aunque se ha implementado “"La Escuela es Nuestra" para mejorar Ia
mfraestructura es |mportante coadyuvar en Ia sostenlbllldad de»*"-:

En la blusqueda de un municipio mas accesible y de derechos, se propone la
creacion de opciones educativas que no solo promuevan el conocimiento
académico, sino que también nutran el esparcimiento, el desarrollo personal y el
fortalecimiento de la comunidad. Para lograr esto, se planea organizar talleres en
diversas casas de cultura y espacios publicos en colaboracion con expertos locales
y lideres vecinales.

La propuesta de la Cuarta Transformacion a nivel Municipal tiene como objetivos
revitalizar el tejido social, promover la inclusién y la educacion integral de los
habitantes y visitantes a través de intervenciones en el espacio publico:

e Crear opciones educativas de esparcimiento, de desarrollo personal y de
fortalecimiento de la comunidad: organizacion de talleres en las diversas
casas de cultura y espacios publicos en colaboracion con los expertos locales
y lideres vecinales:

La creacion de opciones educativas no sélo promovera el conocimiento
academico, sino que también buscara nutrir el esparcimiento, el desarrollo
personal y el fortalecimiento de la comunidad.

Estos talleres, concebidos como herramientas para la construccion del
sentido de comunidad, abordaran una amplia gama de temas. Desde
actividades recreativas y deportivas hasta cursos de desarrollo personal y
habilidades practicas, se busca satisfacer las necesidades e intereses
diversos de la comunidad. La participacién activa de expertos locales vy
lideres vecinales no solo garantizara la relevancia de los talleres, sino que
también fortalecera los lazos entre ios residentes, contribuyendo asi al tejido
social del municipio.
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e Coadyuvar en el fortalecimiento cle la infraestructura escolar en los planteles
del territorio municipal: impiementar programas de identificacion de las
necesidades en las escuelas locales, para establecer jornadas de trabajo de
mejora y renovacion basica de las instalaciones escolares: v

ROC

Estos programas involucraran a la comunidad en la identificacié;{:‘gfé?q'”
. . . . s (850
que requieran mejora, desde reparaciones basicas hasta actuglizacio

mas completas. Posteriormente, se organizaran jornadas de tréb’aléjd 5

mejora en las que participaran voluntarios locales, maestros, padre§od

. . . ; - e, C0phyia 88
familia y estudiantes. Estas jornadas no solo mejoraran fisicamerite:-lag=:

instalaciones escolares, sino que también fortaleceran el sentido de
responsabilidad y pertenencia de la comunidad hacia sus escuelas.

e Mejoramiento de las bibliotecas publicas del municipio: actualizar y ampliar
la coleccion de los libros y recursos multimedia, asimismo crear espacios de
lectura y estudios en areas acogedoras:

Se propone actualizar y ampliar la coleccién de libros y recursos multimedia,
asegurando que reflejen la diversidad de intereses y necesidades de la
comunidad. Ademas, se creardn espacios de lectura y estudio en areas
acogedoras, proporcionando un entorno propicio para el aprendizaje y la
reflexion. Estos espacios no solo serviran como centros de conocimiento,
sino también como puntos de encuentro donde la comunidad puede
compartir experiencias y promover la cultura del aprendizaje continuo.

¢ Servicios de salud universales y gratuitos

Los gobiernos neoliberales han dejado un sistema publico de salud fragmentado en
todo el pais, ocasionando barreras en el acceso efectivo a los servicios de salud,
una baja calidad en la atencién médica, una utilizacion ineficiente de los recursos v,
como resultado, una insatisfaccion general de los usuarios con los servicios
recibidos.

Durante décadas se ha producido una distribucion desigual de los recursos, lo que
ha resultado en un mayor retraso en la infraestructura de salud y la disponibilidad
de personal médico en las regiones de bajos ingresos, tanto rurales como urbanas.

La administracion federal actual ha implementado una reforma sustancial en el
sistema de salud, lo que ha dado lugar a la creacién del Instituto de Salud para el
Bienestar y su sucesor actual, el IMSS-BIENESTAR. A través de esta iniciativa, se
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ha buscado abordar el rezago al proporcionar atencion meédica y medicamentos de
forma gratuita bajo el principio de universalidad.

En el ambito municipal es importante realizar, en la medida de lo pOSlb|e,,Un

diagndstico integral de salud poblacional, mediante el cual se logre identi ca\“t@gs(: [‘f
principales morbilidades y sus determinantes sociales, asi como el rrumeY <o ‘fa;"

r-r-.* »-'-ﬁ:ﬁl r

habitantes que cuentan con seguridad social y los que no tienen aﬂhacmn“ajgtiﬂa'
servicios de salud.

<, ’;'L_, '\ES\'
Asimismo, se debe mantener en todo momento un trabajo coordinado G ,t;}.sgf‘?

Servicios Estatales de Salud y el IMSS BIENESTAR, a fin de realizar acméhes
conjuntas de prevencion y promocion de la salud a fin de fortalecer el primer nivel
de atencién (centros de salud).

Adicionalmente, es importante sefialar que las acciones municipales en materia de
saneamiento, drenaje y alcantarillado, provision de agua potable, entre otros, tienen
un gran impacto en la salud poblacional, pues esta depende en gran medida de las
condiciones higiene y de la calidad del suelo, agua y aire.

Por lo anterior, es importante que el municipio lleve a cabo las siguientes acciones:
e Realizar brigadas médicas
e Implementar un programa de atencion medica basica en localidades alejadas
e Fomentar acciones que promuevan la salud mental
¢ Vivienda Digna y Adecuada
En materia de vivienda, durante décadas los gobiernos anteriores basaron sus
politicas de vivienda en practicas neoliberales, permitiendo que el sector privado
cubriera las deficiencias en la provision de bienes y servicios que demanda la
poblacién, incluida la vivienda.
Sin embargo, esa medida propicié que las empresas constructoras e inmobiliarias
Unicamente velaran por sus intereses, desarrollando viviendas en masa, de bajo

costo sin asegurar la calidad de la vivienda y la ubicacion proxima a los servicios
urbanos, centros de trabajo y satisfactores como transporte publico y escuelas.
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Ademas, tampoco respondian a las necesidades culturales y climaticas de cada
zona geografica, derivando en ei abandono de miles de viviendas en muchas partes
del pais.

Es por ello que las acciones de vivienda a nivel municipal son eserrate
Primeramente es indispensable realizar un diagnéstico y mapeo de Ia Cobéﬂ
servicios basicos en vivienda (agua potable, luz y drenaje) a fin de :d:entghq’ % :
localidades con mayor rezago.

= /t,]o-
Asimismo, es importante realizar un censo para identificar el nimero d&: ViwﬁﬂdaS“

particulares habitadas y principalmente las deshabitadas. Por otro, es dé™ @ual
importancia conocer el rezago habitacional y la precariedad en las vivienda del
municipio.

Con la informacion anterior, se pueden desarrollar las siguientes lineas de accion:

o Establecer con el Gobierno Federal y estatal, convenios de participacién en
los programas de construccion de vivienda.

e Impulsar un programa de mejoramiento de techos en viviendas precarias con
el gobierno del estado y dependencias federales.

e Atender con la participacion de los tres 6rdenes de gobierno los servicios de
agua y drenaje sanitario en las viviendas que no cuenten con estos.

e Apoyar la gestién de acciones para el mejoramiento a la vivienda en
comunidades marginadas cémo un programa de dotacion de calentadores
solares, cisternas, tinacos, estufas ecoldgicas y apoyo en la construccion de
bafios secos en viviendas que no cuentan con drenaje.

¢ Servicios publicos municipales

En el gobierno de la Cuarta Transformacion se reconoce la importancia de los
municipios (alcaldias) como la base de la organizacién politica y administrativa de
las entidades federativas.

De acuerdo con el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), los municipios pueden crear las normas juridicas para
organizar la administracion publica municipal, regular las materias, procedimientos,
funciones y servicios publicos de su competencia.
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Entre los servicios publicos que tiene a cargo del Municipio/Alcaldia se encuentran:

e Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus
aguas resid uzfileg H»y'ljf*'f:,;w 3

e Alumbrado publico p Qi

e Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de res

e Mercados y centrales de abasto "

e Panteones

¢ Rastros

e Calles, parques y jardines y su equipamiento

e Seguridad publica en los términos del art. 21 de la CPEUM, policia
preventiva municipal y de transito

e Aquéllos que las legislaturas estatales determinen (Nota: de ser el caso se
puede incluir algin otro servicio especificado en las leyes organicas
correspondientes)
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A fin de llevar a cabo una provision adecuada de los servicios publicos basicos, el
municipio debe considerar las capacidades administrativas, técnicas y financieras
con las que cuenta a fin de cumplir de manera eficiente, eficaz, continua y de forma
oportuna con la prestacion de los servicios, dado que estos son un elemento
fundamental para la evaluacion del desempeiio del gobierno.

o Calidad de los servicios publicos basicos proporcionados por la alcaldia o
municipio.

« Disponibilidad y percepcion de la ciudadania respecto a los servicios
publicos.

o Acciones de mejora que contribuyan a ampliar y/o mejorar la cobertura de
los servicios publicos basicos.
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Desarrollo Econémico

4 Ingresos Municipales

Mejorar los ingresos municipales implica no solo aumentar la reg:%ugja v;
impuestos, sino también diversificar las fuentes de ingresosiéyzg‘gfs_ﬂ_
eficientemente los recursos disponibles. 1§, G

Diversificacion de fuentes de ingresos:
e Explorary desarrollar nuevas fuentes de ingresos, como la implementacion de
impuestos especificos, tarifas por servicios municipales, y la busqueda de
oportunidades para la generacion de ingresos a través de evenios Yy

actividades locales.

e Fomentar asociaciones publico-privadas para proyectos que beneficien tanto
al municipio como a las empresas locales.

Optimizacion de la recaudacion de impuestos:
e Mejorar la eficiencia de los procesos de recaudacion de impuestos mediante
la implementacion de sistemas modernos de gestion tributaria y tecnologias
que facilitan la presentacion y pago de impuestos.

e Realizar campafias de concientizacion para educar a los ciudadanos sobre la
importancia de pagar impuestos y como contribuir al desarrollo local.

Revision y actualizacion de tasas e impuestos:
e Evaluar y ajustar las tasas e impuestos municipales para asegurar que sean
equitativos y reflejen adecuadamente la capacidad contributiva de la

poblacion.

e Considerar revisiones periddicas para adaptarse a cambios en la economia y
las necesidades locales.

Incentivos para el cumplimiento voluntario:
e Implementar incentivos fiscales para promover el cumplimiento voluntario,

como descuentos por pago puntual.

e Reconocery premiar a los contribuyentes cumplidos para fomentar una cultura
de pago de impuestos.

29

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL ORIGINAL

e, “? 5
=
O M om L2




Desarrollo econémico local:
e Apoyar el desarrollo de pequefhas y medianas empresas locales mediante la
creacion de programas de financiamiento, asesoramiento empresarial y
acceso a mercados. ;

crecimiento econémico del municipio.
Gestion eficiente de recursos municipales:  ZE g i
e Optimizar la gestion de los recursos municipales para reducir-¢ostos
innecesarios y mejorar la eficiencia operativa.

e Implementar sistemas de monitoreo y evaluaciéon para asegurar un uso
efectivo de los recursos publicos.

Transparencia y participacion ciudadana:
e Mejorar la transparencia en la administracion municipal, proporcionando
informacién clara y accesible sobre los ingresos y gastos.

e Involucrar a la comunidad en el proceso de toma de decisiones y presupuesto
para asegurar que los recursos se asignen de acuerdo con las necesidades
prioritarias.

Capacitacion del Personal Municipal:
e Brindar capacitacion continua al personal encargado de la recaudacion y
gestion financiera para asegurar un manejo eficiente y ético de los recursos.

¢ Calidad del Gasto Publico Municipal

Para mejorar la calidad del gasto a nivel municipal en México, es esencial abordar
diversos aspectos para garantizar la transparencia, eficienciay efectividad en el uso
de los recursos.

Implementar sistemas de presupuesto basados en resultados:
e Establecer un enfoque de presupuesto que vincule la asignacion de recursos
con metas y resultados medibles.

e Evaluar regularmente el desempeno de los programas y proyectos financiados
para asegurar que estén cumpliendo con sus objetivos.

Fortalecer los mecanismos de transparencia:
30
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e Mejorar la accesibilidad y claridad de la informacion financiera, presentando
informes de manera comprensibie para el ciudadano comun.

e Utilizar plataformas digitales para publicar de manera detallada ysacte
presupuesto, gastos y resultados de auditorias.

Promover la participacion ciudadana activa: .
e Establecer mecanismos efectivos para la participacion cmdadana erra(gfg

de decisiones presupuestarias, como consultas publicas y foros comunﬁa’rms

e Desarrollar estrategias de comunicacién que informen a la poblacion sobre el
proceso presupuestario y como pueden participar.

Realizar auditorias independientes:
e Fomentar auditorias independientes y periodicas para evaluar la eficiencia,

transparencia y legalidad de los gastos municipales.

e Implementar recomendaciones derivadas de auditorias anteriores para
mejorar practicas financieras.

Capacitar de manera continua del personal municipal:
e Proporcionar capacitacion constante al personal encargado de las finanzas
municipales, incluyendo temas como gestion financiera, ética y normativas

vigentes.

e Incentivar la actualizacién constante del conocimiento sobre buenas practicas
en administracion publica.

Desarrollar alianzas con el sector privado y organizaciones civiles:
e Colaborar con el sector privado y organizaciones civiles para fortalecer la
supervision y aplicacion eficiente de proyectos y programas.

e Fomentar la participacion de expertos externos en la evaluacion de proyectos
y en la toma de decisiones presupuestarias.

Mejorar la gestion de la deuda:
e Implementar politicas de endeudamiento responsables y transparentes.

e Monitorear de cerca la gestion de la deuda para evitar situaciones de

endeudamiento insostenible.
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Promover la innovacion tecnologica:
e Adoptar tecnologias innovadoras para mejorar la eficiencia en la gestion
financiera municipal.

1
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e Utilizar plataformas digitales para facilitar la presentacion de informes ta;:"‘,”,'csc@
L o v < HE T S
facturacion electrénica y otros procesos administrativos. 72 felphiaw

38 Gy

1410 o L

Incentivar la eficiencia en la contratacion publica: 8
e Establecer procesos de contratacion publica, transparentes y competitives:.
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e Implementar sistemas que promuevan la competencia entre proveedores y
garanticen la calidad en la ejecucion de proyectos.

¢ Crecimiento Econémico Municipal

El Crecimiento Econdémico Municipal emerge como un pilar esencial en la
construccion de un tejido social vibrante y sostenible. Es menester de un gobierno,
la comprension de que una economia local robusta no solo genera prosperidad
material, sino que también constituye el cimiento para una calidad de vida mejorada,
oportunidades equitativas y un futuro prometedor para los habitantes del municipio.

La importancia de fomentar el crecimiento economico a nivel local reside en su
capacidad para catalizar una serie de transformaciones positivas. Este proceso no
se limita meramente a la expansion de la produccién y la generacion de riqueza,
sino que se extiende hacia la creacion de empleo, el estimulo de la innovacion, la
mejora de los servicios publicos y el fortalecimiento de la cohesion comunitaria.

En el corazon de esta iniciativa se encuentra la creacion de empleo, un elemento
crucial que no solo sustenta las vidas individuales sino que también nutre el tejido
social en su conjunto. La generacion de oportunidades laborales no solo significa
ingresos para los ciudadanos, sino que también promueve un sentido de
pertenencia, dignidad y contribucion activa a la comunidad.

Ademas, el fomento de empresas locales y la atraccion de inversion privada no solo
diversifican la economia municipal, sino que también establecen un ecosistema
empresarial vibrante. La promocion de la iniciativa empresarial local no solo conlleva
beneficios econdmicos directos, sino que también infunde un espiritu emprendedor
que puede resonar en toda la comunidad, inspirando innovacion y creatividad.
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La importancia estratégica de esie enioque se refleja también en la estrecha
colaboracion entre el sector publico y privado. La creacion de alianzas efectivas
permite aprovechar recursos y conocimientos de manera sinérgica, fomentando
proyectos que van mas alla de las capacidades individuales de cada sector. Estong:
solo potencia la capacidad de inversion sino que también asegura la sos_té
y relevancia a largo plazo de las iniciativas economicas. i
EL 3 ]
En resumen, el Crecimiento Econémico Municipal es mas que un objetivd aislado;
es una vision integral que abarca el bienestar social, la equidad y la const
un entorno propicio para que las generaciones presentes y futuras prosperefi-Esté"
plan de desarrollo se erige sobre la premisa de que una economia fuerte es la
plataforma esencial para el florecimiento de las comunidades, uniendo a los
ciudadanos en la bisqueda de un futuro comun lleno de oportunidades y éxito
compartido.

Al respecto, se deberan realizar acciones para impulsar el desarrollo municipal en
materia econémica con los siguientes ejes rectores:

Eje 1. Generacién de Empleo. La generacion de empleo constituye el pilar
fundamental en la construccion de un municipio vibrante y prospero. El gobierno
municipal se enfoca en la creacion de oportunidades laborales significativas,
reconociendo que un empleo no solo proporciona ingresos, sino que también
fortalece el tejido social al brindar a los ciudadanos un sentido de proposito y
contribucion a la comunidad.

A través de estrategias innovadoras y programas de capacitacion, se buscara no
solo aumentar el numero de empleos disponibles, sino también elevar la calidad y
pertinencia de las habilidades laborales, asegurando asi un crecimiento economico
inclusivo.

Estrategias:

1. Fomento a la Capacitaciéon Laboral: implementar programas integrales de
capacitacion laboral en colaboracion con instituciones educativas y
organismos especializados. El objetivo es mejorar las habilidades de nuestra
fuerza laboral, aumentando asi las oportunidades de empleo y fortaleciendo
la competitividad en el mercado laboral.

2 Estimulo a la Creacion de Empresas Locales: Se buscara facilitar el
establecimiento de nuevas empresas mediante la simplificacion de tramites

y la provision de asesoramiento técnico y financiero. Se promoveran ferias y |
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eventos comerciales para potenciar la visibilidad de los emprendimientos
locales, estimulando el crecimiento del tejido empresarial.

3 Alianzas con el Sector Privado: Se fomentara la colaboracic’)‘,pffé:ﬁ:"g‘;éﬁ;ﬁf'eﬁj:‘%
oy . ; - : A Y

sector publico y privado para identificar oportunidades que impuigen fa, <
‘2 ; . YN~ o p?
creacion de empleo. Estableceremos alianzas estratégicas qug proml van 22
i q AN P

: > Z . heil
el desarrollo de proyectos conjuntos, generando asi un entornO?i;roplc;Jb_ ra
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la generacion de empleo.

Eje 2. Fomento a los Negocios Locales. El Fomento a los Negocioso"'if“"ﬁiiéfgs
constituye una pieza clave en la estrategia del Gobierno Municipal para fortalecer la
base economica y la identidad comunitaria. Este eje se centra en respaldar y
estimular el desarrollo de empresas locales como motores de crecimiento.

Se reconoce que el florecimiento de los negocios locales no solo dinamiza la ‘
economia, sino que también contribuye a la cohesion comunitaria y al desarrollo
sostenible. ‘

A través de la simplificacién de tramites, programas de desarrollo empresarial y el
estimulo a la innovacion, el Gobierno Municipal busca cultivar un entorno propicio
para el éxito y la sostenibilidad de los emprendimientos locales. a

Estrategias

1. Creacion de Espacios de Comercio: Disenar y promover la creacion de
espacios comerciales que sirvan como puntos de encuentro y fomenten la
actividad econdmica local. Estos lugares no solo impulsaran las ventas, sino
que también fortaleceran la identidad y cohesion de nuestra comunidad.

2. Programas de Desarrollo Empresarial: Implementar programas especificos
de desarrollo empresarial, ofreciendo asesoramiento en areas clave como |
gestion financiera, marketing 'y tecnologia. Buscamos mejorar la |
competitividad de los negocios locales y su capacidad para adaptarse a las
dinamicas del mercado.

3. Apoyo a la Innovacion y Tecnologia: Estimular la adopcién de tecnologias
innovadoras en los negocios locales. Proporcionaremos incentivos para la
implementacion de soluciones tecnoldgicas que mejoren la eficiencia y la
calidad de los productos y servicios, impulsando asi la competitividad de
nuestros emprendimientos.
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Eje 3. Atraccion de la Inversion Privada. La Atraccion de la Inversion Privada se
erige como una prioridad estratégica del Gobierno Municipal para consolidar un
entorno econémico dinamico y sostenible.

A

Ry,
. & . . % O e )13
Este eje busca establecer condiciones propicias para la inversion, reconocie de_d%a o

importancia de la colaboracion con el sector privado para impulsar el Q%gn)olt

-.,I_:l_\g,;‘(.),_ i:\
A través de politicas que garanticen la seguridad juridica, incentivos fig
promocion proactiva de oportunidades de inversion, el Gobierno Municipa a%ﬁrraﬁ’ai

atraer inversionistas comprometidos con el desarrollo sostenible. o |

Esta colaboracion estratégica contribuird al crecimiento econémico, |a creacion de |
empleo y al fortalecimiento de la infraestructura economica del municipio.

Estrategias

1 Creacion de un Entorno Favorable: Desarrollar politicas y normativas que
creen un entorno propicio para la inversién privada. Se simplificaran los
procesos administrativos, garantizando la seguridad juridica y promoveremos
la transparencia para atraer inversionistas interesados en contribuir al
desarrollo econdémico del municipio.

2. Promocion del Turismo de Inversion: implementar estrategias de
promocion para atraer inversiones en sectores estratégicos, como el turismo. |
Destacaremos las oportunidades y ventajas competitivas de nuestro
municipio, buscando atraer inversiones que impulsen el desarrollo
econémico y la generacion de empleo.

3. Desarrollo de Parques Industriales y Zonas Especificas: Identificamos
areas propicias para la creacion de parques industriales y zonas de desarrollo
economico. Estas areas ofreceran incentivos y facilidades logisticas para
atraer inversiones en sectores clave, contribuyendo a la diversificacion de la
economia local.

Este sera un compromiso con el fortalecimiento econdémico, la generacion de
empleo y el fomento de la inversion privada. Con estas medidas, aspiramos a
construir un municipio mas préspero, equitativo y resiliente para el beneficio de
todos nuestros ciudadanos.
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¢ Infraestructura Municipal

De acuerdo con la constitucion, ios municipios tienen la responsabilidad de
gestionar diversos servicios publicos, que incluyen agua potabls
alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales, alumbra
recoleccion y disposicion de residuos, mercados, panteones, rastros, asi\ee
mantenimiento de calles, parques y jardines, junto con su equiparr:iié”rﬁo

W89
La ejecucion eficiente y puntual de estos servicios no solo cumple caﬁ-qr&onla datc
legal, sino que también contribuye a la consecucion de los Objetivos de-Besarfollo
Sostenible (ODS), especialmente el ODS 6, centrado en asegurar agua limpia y
saneamiento para todos, y el ODS 9, que busca construir infraestructuras resilientes

y fomentar la innovacion.

La meta es cambiar la actual tendencia de urbanizacion expansiva y fragmentada
hacia un modelo urbano mas cohesionado. Este modelo busca integrar la
zonificacién, los usos de suelo, la densidad de ocupacion, las redes de
infraestructura, la distribucién del equipamiento y la oferta de servicios de manera
coordinada.

Esta aproximacion transversal y participativa tiene como proposito abordar los
desafios urbanos derivados del actual modelo de expansion, haciendo énfasis en la
introduccion y/o ampliacion de infraestructuras de servicios basicos (agua, drenaje,
energia, telecomunicaciones) y facilitando el acceso a infraestructuras para la
movilidad sustentable (transporte publico, banquetas, ciclovias), asi como en la
creacion de empleo.

En contraste, el modelo actual de ciudad descentralizado y desarticulado promueve
viajes mas extensos y privilegia al automovil privado. Esto ha conducido a la
saturacion de vialidades principales y a intersecciones criticas con altos indices de
accidentes. Por lo tanto, es imperativo desarrollar infraestructuras adecuadas para
la movilidad de bienes y servicios, atraer inversiones y brindar servicios de manera
eficiente.

La mejora de la calidad de vida de los ciudadanos en un municipio requiere una
atencion integral a la mantencion y generacion de infraestructura. Se propone
abordar los siguientes aspectos de la infraestructura municipal, adoptando un
disefio universal, inclusivo, sostenible y sustentable:

Electricidad. En colaboracién con la Comisién Federal de Electricidad, se buscara
abarcar el 100% del territorio municipal con el servicio eléctrico. Esto implica la
36
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instalacion de transformadores y postes de luz en todos los centros poblacionales,
tanto urbanos como rurales.

Agua. En conjunto con la Comision Nacional del Agua, se planificara
estableceran politicas racionales y sostenibles para el uso del agua. Ad MASy:
trabajara en incrementar la infraestructura que garantice agua potab}é :
localidad del municipio, asi como en la creacion de infraestructuras agﬁié‘d}a
cubrir las necesidades de esta actividad esencial para la subsistencia hﬁ c

Drenaje. Mantener los mantos freaticos libres de contaminacion requiefe-.;ﬁi

Yo M1 S

una infraestructura adecuada para el desagiie de aguas residuales. Esto pehrnﬁ"iféﬂ

que posteriormente puedan ser tratadas, reduciendo su impacto en el medio
ambiente. Por lo tanto, es esencial llevar el sistema de drenaje a todos los
habitantes del municipio.

Alumbrado Publico. El alumbrado publico no solo dinamiza la actividad en las
localidades, sino que también proporciona seguridad a las personas. En
colaboracién con la Comisién Federal de Electricidad, se implementara un programa
de alumbrado publico para todas las comunidades del municipio.

Parques y Jardines. Estos espacios publicos son fundamentales para fortalecer vy,
en su caso, reconstruir el tejido social, previniendo la violencia y la descomposicion
social. Por lo tanto, es necesario rescatar y mantener estos espacios publicos para
promover un buen desarrollo en la convivencia ciudadana.

Panteones. El respeto a nuestros seres queridos se refleja en el cuidado y las
condiciones de los panteones municipales. Se busca mantener la infraestructura en
condiciones dignas y seguras para las visitas de los familiares, evitando el robo y
vandalismo.

Residuos Solidos. El problema de los residuos solidos, derivado del desarrollo
tecnologico y la cultura del consumismo, demanda una regulacion y una
infraestructura para su tratamiento y disposicion final.

Equipamiento Urbano. El equipamiento urbano comprende todos los espacios y
edificaciones de uso publico. Estos deben estar en Optimas condiciones para
realizar funciones gubernamentales y proporcionar servicios a los habitantes del
municipio. Se priorizara el mantenimiento y adecuacién de los siguientes
equipamientos:
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Equipamiento Educativo. En coordinacion con la Secretaria de Educacion
Publica, se estableceran convenios para fortalecer la infraestructura

en condiciones adecuadas.

Equipamiento Cultural. Con el objetivo de que todos los habit;é}ﬁés ;'te

i

acceso a la cultura, se generaran nuevos espacios para su dlfu§|oncd
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teatros, museos, bibliotecas y auditorios, promoviendo asi
artistica en general.

Equipamiento para Salud y Asistencia Social. La salud es fundamental, por
lo que se estableceran convenios con instituciones del sector salud para dar \
mantenimiento y generar mas centros de atencion a la salud en beneficio de |
los habitantes del municipio. |

Equipamiento para Comercio y Abasto. La actividad comercial requiere de
espacios dignos y funcionales, incluyendo mercados y centros de abasto. Por
lo tanto, se llevara a cabo un programa de modernizacion y modificacion para
que cuenten con un diseno universal y accesible para todas las personas.

Equipamiento para Comunicaciones y Transporte. En congruencia con el |
programa establecido de caminos rurales y artesanales, se implementara un
programa de caminos rurales en localidades alejadas. Se realizara
mantenimiento intensivo a las vialidades municipales y se llevaran a cabo
estudios de conectividad y movilidad para agilizar el transito. También se
analizara la viabilidad de establecer o modernizar terminales de autobuses.

Equipamiento para Recreacion y Deporte. La salud de los habitantes es
prioritaria, por lo que se generaran y mantendran espacios para la recreacion
y el deporte, cuidando tanto de la salud mental como fisica de la comunidad.

¢ Eficiencia energética y aprovechamiento sustentable de la energia

El sector energético es un area estratégica para la Nacion, de ahi la importancia de
ser uno de los pilares del Gobierno Federal para concretar la Cuarta
Transformacion, lo cual se traduce en lograr la seguridad y soberania energética en
el pais.

Si bien es cierto, se requiere fortalecer a Petroleos Mexicanos y la Comision Federal
de Electricidad para que vuelvan a ser motores de la economia y palancas de
desarrollo nacionai que beneficie a las y los mexicanos, también debemos poner en
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marcha, de forma paralela, acciones encaminadas hacia la transicion energética
que provea de energia accesible, segura y sostenible a la poblacion mediante una
politica energética integral. ;

energética soberana mediante el uso de energias renovables, el aprovemam :
sustentable de la energia, el ahorro y la eficiencia energeética, mcorp\raﬁfdptl
participacion ciudadana en la implementacién de politicas publicas.

‘J\Juluho

Por lo que, el gobierno municipal debe crear sinergias con las autoridades locales y
federales, con el objetivo de procurar el ahorro del gasto por el servicio de energia
eléctrica a través del ahorro y la eficiencia energética, asi como el aprovechamiento
sustentable de la energia mediante la valorizacion de los residuos para generar
energia eléctrica, lo cual fomenta la diversificacion de la matriz energética. A su vez,
es importante promover proyectos de generacion distribuida a partir de fuentes de
energias limpias y renovables.

Por lo que, la politica energética municipal debe contemplar al menos:

o FEficiencia energética en edificios gubernamentales, hospitales, escuelas,
espacios publicos, alumbrado publico y para bombeo de agua potable.

e Valorizacion energética a partir de residuos solidos urbanos para la
generacién de electricidad mediante generacion distribuida (autoconsumo).

e Proyectos de energia renovable de pequefa escala para la generacion
eléctrica, a través de la generacion distribuida.

¢ Medio ambiente, agua potable y saneamiento

El gobierno municipal debe implementar una politica ambiental democratica e
incluyente, donde exista la participacion y coordinacion con las organizaciones de
la sociedad civil y comunidades de la localidad para trabajar en la construccion de
una agenda conjunta para atender los temas prioritarios en materia ambiental,
hidrica, de gestion integral de residuos y de bienestar animal, bajo un escenario de
austeridad y de maximizacién de los recursos.

Los ejes fundamentales en los que estara basada la politica ambiental deben ser

acordes y congruentes con los establecidos por los gobiernos estatal y federal,
siendo uno de los principales ei respeto a los pueblos y comunidades indigenas y
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afromexicanas y su relacion con la naturaleza, asi como el cumplimiento irrestricto |
de la ley. ‘

Ademas, el cambio climatico es un problema que ya no solo es discutido a_nivel,
pais, es un tema que preocupa y afecta también a los gobiernos subnacionales; ki
municipales. NS

iiSo
. ; ., % R\
En ese sentido, se deben implementar esquemas de prevencion, adagta!

mitigaciéon de los efectos del cambio climatico, dentro de una politica
ambiental social e incluyente que garantice una adecuada ejecucion de
coordinada entre los tres 6rdenes de gobierno.

Por otra parte, es necesario participar de forma coordinada con el fortalecimiento de
las Areas Naturales Protegidas y de las Areas Destinadas Voluntariamente,
mediante acciones y proyectos que contribuyan a fortalecer el establecimiento,
manejo, proteccion y desarrollo sustentable de los mismos.

El fortalecer y consolidar una estrategia municipal para la conservacion y
restauracion de los arboles, terrenos forestales arbolados y otros terrenos forestales
que se localicen en dreas urbanizadas dentro del ambito territorial del municipio,
siendo una pieza clave para evitar la deforestacion, destruccion de la vida silvestre
y la extincion de la fauna.

Ademas, la revegetacion de las areas verdes en zonas urbanas contribuye a
diversos servicios ambientales como la captacion de agua y produccién de oxigeno,
evitar la erosion del suelo, disminucion los escurrimientos e inundaciones, captura
y almacenamiento de dioxido de carbono (C0O2), y beneficios para que las personas
pueden realizar actividades fisicas y de esparcimiento, mejorando su calidad de vida
y su salud.

Respecto a la gestién integral de los residuos solidos urbanos, se requiere
establecer una politica integral para la gestion, manejo y disposicion final adecuada
de los residuos solidos urbanos en el municipio, con los mejores estandares de
calidad, valorizando los residuos para la para generacion de biogas y energia
eléctrica, compostas de calidad y reciclaje, asi como para reducir la contaminacion
de los suelos y mantos freaticos.

En materia hidrica, el gobierno municipal debe fortalecer y fomentar programas para
reducir y eliminar la contaminacion en los rios, lagunas y aguas subterraneas, que
son afectados por algun tipo de degradacion por la industria, la agricultura, la
ganaderia, la sobreexplotacion de los recursos y la concentracion de la poblacion
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urbana, asi como invertir en infraestructura para el suministro de agua potable y el
saneamiento, tratamiento, aprovechamiento y disposicion de las aguas residuales.

Se requiere invertir en educacion ambiental, con contenidos propios de: tos‘
eCOSlStemaS del estado, sus problemas y potenmahdades lncorporando Ia reahd" d

P, ‘\

de comunicacion.

Por ultimo, se deben establecer politicas publicas de manera transversal, que- esféh“af
alineadas con los instrumentos internacionales comprometidos por México, como
es el caso de los 17 objetivos y metas del desarrollo sustentable al 2030 y los
compromisos suscritos en el Acuerdo Climatico de Paris.

Para una adecuada politica ambiental e hidrica se implementaran mecanismos
basados en las siguientes lineas estratégicas:

e Preservacion, Conservacion y Restauracién de Flora y Fauna.

e Areas Naturales Protegidas de competencia municipal.

o Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales de la localidad.

o Reforestacion en bosques y revegetacion de la areas verdes en las zonas
urbanas.

e Gestion Integral y valorizacion de los residuos solidos urbanos.

e Rehabilitacion hidraulica para el suministro de agua potable, alcantarillado y
saneamiento.

e Captacion de agua pluvial.

e Disposicion, tratamiento y aprovechamiento de agua residuales.
e Bienestar animal.

e Reduccion de la contaminacion en agua, suelo y aire.

e Educacion ambiental y participacion ciudadana.

¢ Deporte para todos

Desde la llegada de la Cuarta Transformacion al Gobierno Federal se ha impulsado
una agenda de inclusién social que prevé entre sus principales ejes el
reconocimiento y la promocion del derecho al deporte, especialmente en las zonas
con mayor rezago social y marginacion, la cual se ha replicado exitosamente en las
entidades federativas y municipios donde gobierna MORENA.

Cada orden de gobierno tiene funciones especificas y responsabilidades que
impactan directamente en la vida cotidiana de la poblacion. La importancia de cada

41

REPRODUCCION IMPRESA DEL DOCUMENTO DIGITAL ORIGINAL




uno radica en su capacidad para atender los problemas y necesidades de las y los
mexicanos a diferentes escalas.

Mientras que el Gobierno Federal establece las directrices nacionales, el gobierno |
estatal adapta estas politicas a las circunstancias regionales, y el gobierno munlg al
se ocupa de las cuestiones mas inmediatas y especificas de la comunidad-joeal.

Esta estructura jerarquica permite una distribucion mas eficiente de reEuﬁfse yla
adaptacion a las diversidades y particularidades de la poblacion en: rel
niveles geograficos. g

la vida comunitaria de sus localidades y promover la cohesién social a través de la
cultura fisica y el deporte.

¢ |Infraestructura deportiva y oferta de eventos deportivos. Es indispensable
que desde las administraciones municipales se puedan identificar los |
espacios publicos que requieren mantenimiento y pueden ser adaptados
para la practica de deporte de la poblacion, asi como detectar aquellos
predios que son aptos para llevar a cabo actividades y eventos publicos, a
fin de contribuir a restablecer el tejido social y fortalecer los lazos
comunitarios.

La ampliacién de la infraestructura deportiva y la oferta de eventos
deportivos publicos son factores que mejoran la imagen del municipio,
haciéndolo mas atractivo tanto para residentes como para las y los
visitantes.

& Pacificacion Social a través del deporte. La politica publica en materia de
cultura fisica y deporte en los municipios debe reconocer a estas actividades
como agentes efectivos en la prevencion del delito, brindar a las juventudes
nuevas alternativas para ocupar su tiempo libre y descubrir sus talentos e
inculcar valores que son transferibles a la vida cotidiana para contribuir a la
formacion de ciudadanas y ciudadanos que acttan con integridad y respeto
hacia los demas.

Lo anterior, crea una corresponsabilidad entre la ciudadania y el gobierno

municipal, dando como resultado la disminucién de la incidencia delictiva y
otras conductas antisociales.
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& Salud y bienestar. El deporte ayuda a la adopcion de habitos saludables, es
una poderosa herramiente de orevencion para disminuir el indice de ‘
poblacion dependiente a sustancias adictivas y/o diagnosticadas con
enfermedades cardiovasculares relacionadas al sedentarismo y a unamala.. |
alimentacién, por lo que es indispensable seguir impulsand(_)}.-g.e}lk:ﬁ?dL“l"uw'"” ;;%

social en los municipios.

A

i

o
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& Inclusion. El deporte es una plataforma para la inclusion sotial \unef»‘i‘»b\\f r§‘

personas de diversas edades, géneros y culturas. La diver§i§aﬂ-"@3m5 45

2 CO(}”]‘J:[\':) v}

deporte fomenta la tolerancia, el respeto y la aceptacion de la pluralidad™
social. Asimismo, ofrece oportunidades de inclusion a diversos grupos de la
sociedad, incluyendo a aquellos que podrian sentirse marginados o
excluidos, por lo que es indispensable enfocar las labores institucionales
hacia el acceso igualitario en el deporte, a fin de contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa, equitativa y pacifica.

s

h

¢ Talentos deportivos. Descubrir talentos deportivos en los municipios es una
tarea clave para fomentar el desarrollo del deporte a nivel local y nacional,
para ello es importante que los municipios puedan disefar programas de
identificacion y desarrollo que busquen detectar y desarrollar talentos
deportivos desde edades tempranas.

Para ello, se proponen las siguientes acciones:

e Potenciar el deporte social como componente relevante del desarrollo
humano y mecanismo para la inclusion y cohesion social de la entidad.

e Implementar campafias de concientizacion que destaquen los beneficios
para la salud derivados de la practica regular de actividad fisica

e Establecer programas de promocion en escuelas, centros de trabajo vy
comunidades para fomentar la participacion en actividades fisicas.

e Aumentar el indice de participacion comunitaria, particularmente de los
grupos mas vuinerables, posibilitando el acceso masivo de la poblacion a la
practica deportiva y la cultura fisica, en condiciones de igualdad e inclusion.

e Estimular la practica deportiva a traves del incentivo a los deportistas de alto
rendimiento.

43 |
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e Implementar programas para identificar y desarrollar talentos deportivos
locales en diversas disciplinas.

e Detectar y recuperar los espacios publicos aptos para ampliar la
infraestructura deportiva del municipio.

e Realizar constantemente eventos deportivos en el municipio para que fo rr\e': 5
parte integral de la tradicion y la cultura de la localidad. #an
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Jean Paul Huber Olea y {Contré, Titular de la Notaria
Numero ciento veinticuatro (124) del Distrito de la
Ciudad de Saltillo, en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, certifico que esta copia fotostatica en 45
fojas es una reproduccién fiel y exacta de su original,
con el que la compare. Saltillo, Coahuila a _[2 de
Diciembre de 2023. Doy fe.




m Ore na Comité Ejecutivo Nacional

La Esperanza de México

Continuacién de la X Sesién Urgente del
Comité Ejecutivo Nacional

Viernes 1 de diciembre de 2023, 9:00 horas
Sesion Zoom, ID de reunion: 865 3151 0204 Cdédigo de acceso: 161425

ORDEN DEL DiA

Registro de asistencia;

Ejecutivo Nacional;
Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion del orden del dia;

Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la adhesion de 1
persona integrante a la Comisién Nacional de Elecciones;

Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la creacion y
nombramiento de una persona delegada del Comité Ejecutivo Nacional para
la Comisién de enlace con Gobiernos Municipales y Alcaldias;

Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del Programa General de
Gobierno municipal de Morena 2024;

Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de delegado en
funciones de presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Baja California Sur:

Declaratoria de receso.

La Esperanza de Mexico
M. CITLALLI HERNANDEZ MORA
SECRETARIA GENERAL
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integrantes dei Comité Ejecutivo Nacional

Sirva el presente para comunicaries que ¢l dia viernes 1 de diciembre, reanudaremos (s X Sesion Urgente del Comité
Ejecutivo Nacional de morena.

Lz sesion tendrd ligar en punto de las 09:00 horas en modatidad virtual 5 través de la platafarma Zaom:

CEN morena ie esta invitando a una reunidn de Zoom programada.

Tema: Cuarto Citaterio para reanuder la X Sesion Urgente del Comité Ejecutive Nacional
[E: 1 diciembre 2023

£ 09:0%am Cludad de Maxico

Unirse & la reunion Zoom
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iD de reunion: 865 3151 0204
Cddigo de acceso: 161425

Sin mis por ef momento, esperando contar con su amable asistencia 3 reanudar nuestra X Sesion Lrgente.

M. Citlalli Herndndez Mora
Secretaria General

del Comité Ejecutive Nacional
de merena
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La esperanza de México Y MOVILIZACION
Continuacion de la X Sesién Urgente — Sesidn Permane wusFR“S’?*’»%
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del Comité Ejecutivo Nacional.

ACTA DE ACUERDOS
1 DE DICIEMBRE 2023

Nacional, un |nV|tado permanente y el Coordinador Juridico de dicho Comité: Mario
Delgado Carrillo (Presidente), Citlalli Hernandez Mora (Secretaria General),
Francisco Javier Cabiedes Uranga (Secretario de Finanzas), José Alejandro
Peia Villa (Secretario de Organizacion), Adriana Grajales Gomez (Secretaria de
Mujeres), Alejandro Porras Marin (Secretario de Jovenes), Carlos Alonso
Castillo Pérez (Secretario de Movimientos Sociales), Nalleli Julieta Pedraza
Huerta (Secretaria de Mexicanos en el Exterior), Andrea Chavez Trevino
(Secretaria de Comunicacion, Difusién y Propaganda), Bxido Xishe Jara Bolafios
(Secretaria de Pueblos Originarios), Almendra Ernestina Negrete Sanchez
(Secretaria de Diversidad Sexual) y Tomas Pliego Calvo (Secretario de Arte y
Cultura). También se conté con la presencia del invitado permanente C. Alvaro
Bracamonte Sierra (Secretario Técnico del Consejo Nacional) y la asistencia del
C. Luis Euripides Alejandro Flores Pacheco, Coordinador Juridico del CEN de
MORENA.

Asunto: Declaratoria de quérum y reanudacion de la X Sesion Urgente del
Comité Ejecutivo Nacional.

Siendo las diez horas con dieciséis minutos del dia primero de diciembre de dos mil
veintitrés, se declard el quérum con la concurrencia de los doce integrantes del
Comité Ejecutivo Nacional en reunion telematica mediante la plataforma digital
Zoom (ID de reunion 865 3151 0204; Cddigo de acceso: 161425), asi como la
reanudacion de la X Sesion Urgente del Comité Ejecutivo Nacional.

Asunto: Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

La Secretaria General dio lectura al orden del dia, mismo que fue circulado junto
con la convocatoria de la continuacion de la X Sesion Urgente del Comité Ejecutivo
Nacional, de manera economica se puso a votacion de las y los integrantes, el cual
fue aprobado por unanimidad.

Asuntos:
-Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la adhesiéon de una
persona integrante a la Comision Nacional de Elecciones; y
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Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacion de la gﬁz’;u

nombramiento de una persona delegada del Comité Ejecutivo Nawgﬁa

la Comisién de enlace con Gobiernos Municipales y Alcaldias. ’f;
3

La Secretaria General dio cuenta de los puntos 4 y 5 del orden del diaﬁ'ﬂ@
e inicié con su presentacion, en ellos sefialé la importancia de la unidag: 19
nuestro partido, y mencioné a las persona propuestas para los I’% y
nombramientos. >

Ante ello, se pronunciaron diversos integrantes del Comité Ejecutivo Nacional,
estando de acuerdo con hacer los nombramientos propuestos. Sin embargo, se
solicité analizar con exhaustividad los perfiles que sean sometidos a consideracion.
Por lo que, se decidid posponer el desahogo de los puntos para una posterior
reunion con la finalidad de generar un consenso. Pudiendo abordarse los puntos el
lunes 4 de diciembre de 2023.

Asunto: Presentacion, discusién y, en su caso, aprobaciéon del Programa
General de Gobierno municipal de MORENA 2024.

El Coordinador Juridico del Comité Ejecutivo Nacional sefialé la importancia de la
aprobacion del Programa que se presenta con la finalidad de contar con la
documentacion necesaria para el registro de los convenios de coalicion, candidatura
comun o cualquier otro que implique el orden municipal.

Asimismo, se sefialo la facultad otorgada por el Consejo Nacional de MORENA a
este Comité Ejecutivo Nacional en el resolutivo QUINTO del ACUERDO DEL
CONSEJO NACIONAL DE MORENA POR EL QUE SE ESTABLECE LA POLITICA
DE ALIANZAS PARA LOS PROCESOS ELECTORALES ORDINARIOS Y/O
EXTRAORDINARIOS 2023-2024, el cual a la letra dice lo siguiente:

“QUINTO. El Consejo Nacional autoriza expresamente al Comité Ejecutivo Nacional
para aprobar la documentacion adicional que, en su caso, sea necesaria para
aquellas entidades federativas que, por la inminencia de los plazos, requieran de
dichos documentos para acompariar la presentacion de los convenios de coalicion
respectivos, o en su caso, candidaturas comunes o alianzas partidarias.”

En ese sentido, agotada la presentacion, la Secretaria General sometio a
consideracion del Pleno el Programa General de Gobierno municipal de Morena
2024. El resultado fue el siguiente:
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1 | Mario Delgado Carrillo A favor
2 | Citlalli Hernandez Mora A favor
3 | José Alejandro Pefia Villa A favor
4 | Andrea Chavez Trevifio A favor
5 | Francisco Javier Cabiedes Uranga | A favor
6 | Adriana Grajales Gomez A favor
7 | Alejandro Porras Marin A favor
8 | Bxido Xishe Jara Bolafios A favor
9 | Carlos Alonso Castillo Pérez A favor
10 | Nalleli Julieta Pedraza Huerta A favor
11 | Tomas Pliego Calvo A favor
12 Almendra Ernestina Negrete A favor
Sanchez

El Programa General de Gobierno municipal de Morena 2024 fue aprobado por
unanimidad, en la continuacion de la X Sesion Urgente del Comité Ejecutivo
Nacional, el 1° de diciembre de 2023.

Asunto: Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento de delegado
en funciones de presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Baja California Sur.

Inicié la presentacion. El Presidente del Comité Ejecutivo Nacional puso en contexto
a las y los integrantes del Comité Ejecutivo Nacional respecto la presidencia actual -
del Comité Ejecutivo Estatal de Baja California Sur, quien pidio licencia para
competir en el proceso interno de MORENA. Por lo tanto, se les transmitié la
urgencia de realizar dicho nombramiento, ya que es necesario asegurar el correcto
funcionamiento del partido desde su 6rgano ejecutivo a nivel nacional y local, sobre
todo durante el desarrollo del proceso electoral local. Asi, en ejercicio de la facultad
que le confiere el parrafo tercero del articulo 38° del Estatuto, propuso al C. Arnoldo
Alberto Renteria Santana para ser nombrado como delegado en funciones de
Presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Baja California Sur.

Agotada la presentacion, la Secretaria General sometio a consideracion del Pleno
aprobacion del nombramiento del C. Arnoldo Alberto Renteria Santana como
delegado en funciones de presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Baja California
Sur. El resultado fue el siguiente:
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Integrante del CEN

1 | Mario Delgado Carrillo A favor
2 | Citlalli Hernandez Mora A favor
3 | José Alejandro Pefa Villa A favor
4 | Andrea Chavez Trevifio A favor
5 | Francisco Javier Cabiedes Uranga A favor
6 _| Adriana Grajales Gémez A favor
7 | Alejandro Porras Marin A favor
8 | Bxido Xishe Jara Bolafios A favor
9 | Carlos Alonso Castillo Pérez A favor
10 | Nalleli Julieta Pedraza Huerta A favor
11 | Tomas Pliego Calvo A favor
12 | Aimendra Ernestina Negrete Sanchez | A favor

Con la emision de doce votos a favor, se aprobd por unanimidad la propuesta del
nombramiento del delegado en funciones de presidente del Comité Ejecutivo Estatal
de Baja California Sur, en la continuacion de la X Sesién Urgente del Comité
Ejecutivo Nacional, el 1° de diciembre de 2023.

Asunto: Lectura, discusién y, en su caso, aprobacion del acta de acuerdos de
la reunion.

Se dio lectura al acta de acuerdos de la reunion, la cual fue aprobada por
unanimidad de manera econémica en la continuacion de la X Sesion Urgente del
Comité Ejecutivo Nacional el 1° de diciembre de 2023.

Asunto: Declaratoria de receso.

Siendo las once horas con ocho minutos del dia de su inicio, se declaré el receso
de la X Sesion Urgente del Comité Ejecutivo Nacional.

CON FUNDAMENTO EN EL APARTADO E., DEL ARTICULO 41° BIS DEL ESTATUTODE MORENA, EN EL
QUE SE ESTABLECE LA VIABILIDAD Y VALIDEZ DE LAS SESIONES QUE SE LLEVEN A CABO DE
FORMA PRESENCIAL Y VIRTUAL ASi COMO SUS CONSECUENCIAS Y EFECTOS JURIDICOS Y
ESTATUTARIOS, SE DA CONSTANCIA DE LOS ACUERDOS ALCANZADOS EL DiA 1° DE DICIEMBRE DE
2023, DURANTE LA X SESION URGENTE DEL COMITE EJECUTIVO NACIONAL, INSTALADA EN
CALIDAD DE PERMANENTE.
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ANEXO. Capturas de pantalla de la Sesion Zoom ID de reunién 865 3151 0204.

Adriana Grajales... Javier Cahiedes Bxido Jara

Euripides Flores

PatyCarranza - E... Equipo consejo iPhane de Alvaro Carlos Castillo

iPhone de Alme...

Ayudantia 2 Paniel Coria -Eq...

Phone de Almencra Emestna

Tomas iPhone de Alvaro

Nalleli Pedraza

Aywudantia 2

Carlos Castillo

iPhone de Alme...
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LISTA DE ASISTENCIA

CGNTINUACIC’B\! DE LA X SESION URGENTE DEL
COMITE EJECUTIVO NACIONAL

01° de diciembre de 2023
Reunion telematica mediante la plataforma Zoom
1D de reunion: 865 3151 0204, Caédigo de acceso: 161425

Integrante del CEN Cargo Asistencia | |
1 | MARIO DELGADO CARRILLO | PRESIDENTE VIRTUAL ||
MINERVA CITLALLI
- 38 [ uastme SECRETARIA GENERAL VIRTUAL ||
3 ff?f;“mmmm FERE SECRETARIA DE ORGANIZACION VIRTUAL ||
’ o SECRETARIA DE COMUNICACION, DIFUSION Y
4 | ANDREA CHAVEZTREVING | oo (0 oo VIRTUAL
FRANCISCO JAVIER ¢
5 | exnEnEERENEA SECRETARIA DE FINANZAS VIRTUAL
6 | ADRIANA GRAIALES GOMEZ | SECRETARIA DE MUJERES VIRTUAL
7 | ALEJANDRO PORRAS MARIN | SECRETARIA DE JOVENES VIRTUAL
ALMENDRA ERNESTINA ¢ _
b L ibenps e SECRETARIA DE DIVERSIDAD SEXUAL VIRTUAL
! BXIDO XISHE JARA _ )
9 1 soLafios SECRETARIA DE PUEBLOS ORIGINARIOS VIRTUAL
2 B
10 g?i;gs ALONSC CASTILLO | gp cRETARIA DE MOVIMIENTOS SOCIALES VIRTUAL
AL A7 B
13 | WALLELLIULIETAPEDRAZA | o cReTARIA DE MEXICANOS EN EL EXTERIOR VIRTUAL
HUERTA
12 | TOMAS PLIEGO CALVO SECRETARIA DE ARTE Y CULTURA VIRTUAL

QUIEN SUSCRIBE, M. CITLALLI HERNANDEZ MORA, SECRETARIA GENERAL DEL COMITE EJECUTIVO NACIONAL
DE MORENA, Y CON FUNDAMENTG EN EL ARTICULO 38°, APARTADO B, DEL ESTATUTO DE MORENA, CERTIFICO
QUE LA PRESENTE LISTA DE ASISTENCIA CORRESPONDE A LA CONTINUACION DE LA X SESION URGENTE DEL
COMITE EJECUTIVO NACIONAL, CELEBRADA EL DIA 01 DE DICIEMBRE DE 2023, DE FORMA TELEMATICA
{(MEDIANTE LA PLATAFORMA ID DE REUNION: 865 3151 0204; CODIGO DE ACCESQ: 161425); SE EXTIENDE LA

PRESENTE PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR.
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La maestra Rosa Maria Barcena Canuas, Directora del Secretariado del Instituto Nacional Ele‘cm?aﬁmn
fundamento en lo dispuesto por los articulos 41, base V, apartado A, parrafo cuarto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 51, numerales 1, inciso v) y 3 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 41, numeral 2, inciso v), 68, numeral 1, incisos j) y k) del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, y en ejercicio de a atribucion conferida en el articulo
21 del Reglamento de la Oficialia Electoral del Instituto Nacional Electoral, asi como el oficio

INE/SE/OE/0131/2023 de delegacion de atribuciones para el ejercicio de la funcion de Oficialia Electoral,-

T T T T T T T I

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 55, numeral 1, inciso i}, de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
de este Instituto, informa a través de repositorio institucional que, de acuerdo con sus registros, el
ciudadano Francisce Alfonso Durazo Montafio, se encuentra régistrado como Presidente del Consejo
Nacional del Partido Politico Nacional denominado "Morena”. Lo que certifico para los efectos legales a

que haya lugar, en ia Ciudad de México, a primero (1) de noviembre de dos mil veintitrés (2023). - - - - -

DIRECTORA DEL SﬁCRETARIADG
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MTRA. ROSA MA’R!A BARCENA CANUAS

DIRECCICN DEL SECRETARIADO (DCE)
Autorizg: Irene Maldonade Cavaros
Valide: | Jazmin Judrez Flores
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fundamento en lo dispuesto por los articulos 41, base V, apartado A, parrafo cuarto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 51, numerales 1, inciso v) y 3 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 68, numeral 1, incisos j) y k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y en ejercicio de la atribucién conferida en el articulo 21 del Reglamento
de la Oficialia Electoral del Instituto Nacional Electoral, asi como el oficio INE/SE/OE/1/2019 de
delegacion de atribuciones para el ejercicio de la funcion de Oficialia Electoral, suscrito por el

licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo de este érgano electoral, « - === ===« = - - -

Que de acuerdo con ellibro de registro para el cumplimiento de o establecide en el articulo 55, numeral
1, inciso i), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales que lleva la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos de este Instituto, mismo que tuve & la vista, el ciudadano
Mario Martin Delgado Carrilo, se encuentra registrado como Presidente del Comité Ejecutivo Nacional
del Partido Politico Nacional denominado Morena; o que certifico para los efecios iegales a que haya

lugar, en la Ciudad de México, a dieciséis (16) de enero de dos mil veintitrés (2023), - -« =« - === e v

DIRECTORA DEL SECKETARIADG
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LICENCIADA ANIELA CASAR GARCIA
f i

.

ORI
e ST,
S ESR G
“—Q:\P' dL-...‘c_;'q‘é:; ;'ﬂf‘a

’%%

g
Vg pans T

'E-"M-r:-ww'" e

Sy




\)\_\"UE RO .

. R

RO S—— 3 '*\QP‘NL“’%&;"Q
INSTITUTO NACIONAL ELECTORA] 3 R AN 3
95 Sem 02k
g; z I') |}; .E
3% B NE ]
SSiaes o)

La licenciada Daniela Casar Garcia, Directora del Secretariado del Instituto Nac:on@ﬁfeg ofat g@w@@ﬂ
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fundamento en lo dispuesto por los articulos 41, base V, apartado A, parrafo cuarto de fé‘%&ﬁ%’ﬂweﬁ&
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 51, numerales 1, inciso v) ¥ 3 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 68, numeral 1. incisos j} y k) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, y en sjercicio de la atribucion conferida en el articulo 21 del Reglamento
de la Oficialia Electoral del Instituto Nacional Electoral, asi como el oficio INE/SE/OE/1/2019 de
delegacion de atribuciones para el ejercicio de la funcion de Oficialia Electoral. suscrito por el

licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo de este drgano electoral, - - - - - < =< =< - - -

...........................................................................

Que de acuerdo con el fibro de registro para el cumplimiento de lo establecido en &} articulo 55, numeral
1, inciso i), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales que fleva la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos de este Instituto, mismo que tuve a lavista, la ciudadana
Minerva Citlalli Hernandez Mora, se encuentra registrada como Secretaria General del Comité
Ejecutivo Nacional del Partido Politico Nacional denominado Morena; o que certifico para los efectos

legales a que haya lugar, en la Ciudad de México, a dieciséis (16) de enero de dos mil veintitrés {2023).

DIRECTORA DEL SECRETARIADO
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morena - CONSEJO NACIONAL

La esperanza de México | DE MORENA

Hermosillo, Sonora, a 17 de abril de 2023.

C. ALVARO BRACAMONTE SIERRA.
PRESENTE.

bien acordar su nombramiento como:

~ SECRETARIO TECNICO DEL
CONSEJO NACIONAL DE MORENA

El presente nombramiento tendra efectos a partir del dia diecisiete de
abril de dos mil veintitrés.

Sin otro particuiar, quedo a sus érdenes.

ATENJAMENTE

ALFOMNSO DURAZO M N'I;ANO
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL




DIRECCION EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS
Y PARTIDOS POLITICOS

DIRECCION DE PARTIDOS POLITICOS
Y FINANCIAMIENTO

OFICIO No. INE/DEPPP/DE/DPPF/03923/2023

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
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Ciudad de México, a 13 de nowen;:f&?éﬁ‘ch 4%t
Zz & + ¢

23
.

DIP. MARIO RAFAEL LLERGO LATOURNERIE
REPRESENTANTE PROPIETARIO DEL PARTIDO
POLITICO NACIONAL DENOMINADO MORENA
ANTE EL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL

PRESENTE

Con fundamento en el articulo 55, numeral 1, inciso i) de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, en relacion con el articulo 25, numeral 1, inciso f) de la Ley
General de Partidos Politicos, me refiero a su oficio REPMORENAINE-338/2023,
recibido el nueve de noviembre del presente afio, mediante el cual hace del conocimiento
de esta autoridad electoral la designacion del ciudadano Alvaro Bracamonte Sierra como
Secretario Técnico del Consejo Nacional de morena.

Al respecto, le comunico que, una vez verificado el apego de la designacién del
ciudadano Alvaro Bracamonte Sierra como Secretario Técnico del Consejo Nacional a
las normas legales y estatutarias aplicables, se procedi6 a su inscripcion en el libro de
registro que para tal efecto lleva esta Direccion Ejecutiva.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un saludo.

Atentamente

DRA. IULISCA ZIRCEY BAUTISTA ARREOLA
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION EJECUTIVA
DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

C.c.p. Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona, Mtro. Arturo Castillo Loza, Norma Irene De La Cruz Magafia, Carla Astrid Humphrey Jordan y Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas.
Integrantes de la Comision de Prerrogativas y Partidos Politicos. Para su conocimiento.
Lic. Guadalupe Taddei Zavala, Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Nacional Electoral. Para su conocimiento.
Lic. Maria Elena Cornejo Esparza. Encargada del Despacho de la Secretaria Ejecutiva del Consejo General del Instituto Nacional Electoral. Para su conocimiento

ID. Origen: 16840114

Autorizo Lic. Claudia Urbina Esparza
Valido Lic. Claudia Davalos Padilla
Revisd Lic. Edson Daniel Solorio Torres
Elabord Lic. Rosario Carpio Sanchez

“Este documento ha sido firmado electronicamente de conformidad con el articulo 22 del Reglamento para el uso y operacion de la
Firma Electrénica Avanzada en el Instituto Nacional Electoral.”




FIRMADO POR: BAUTISTA ARREOLA IULISCA ZIRCEY
AC: Autoridad Certificadora del Instituto
Nacional Electoral

ID: 2466635

HASH:
148B46ADOEA3ES35701851EE129E8E741C271C9BA3A441
1F23B28A324ABBB1FD
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